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Este informe consolidado presenta los principales avances, re-
tos y oportunidades en materia ASG de las FIBRAs miembro de
AMEFIBRA. Se destacan logros en temas de sostenibilidad y
alineacion con estandares internacionales. Asimismo, se identifi-
can areas de mejora y se proponen metas futuras para fortalecer
la sostenibilidad del sector.

Notas:

Publicacion: La fecha de publicacion del presente Informe Anual
es el 6 dejunio de 2026.

Navegacion del PDF: Este Contenido tiene ligas para navegar por
el Informe. El nUmero de los paginados, al darle clic, regresa a
Contenido. Las paginas de los indices ASG llevan a las secciones
gue se marcan.

Ligas externas: Hay texto marcado en azul y fuentes de informa-
cion en superindices que tienen ligas externas de consulta.
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El Informe Anual ASG 2025 representa la sexta edicion
del reporte sectorial de AMEFIBRA, donde presenta-
mos los principales avances y resultados en materia
Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG) de los Fidei-
comisos de Inversién en Bienes Raices (FIBRAs) que
integran nuestra Asociacion.

Elperiodoreportado comprende del 1de eneroy el 31de
diciembre de 2025.

La informacion presentada no incluye reexpresiones
de datos y no fue sometida a procesos de auditoria o
verificacion externa independiente. Su contenido se
basa en la informacion proporcionada por las FIBRAs
asociadas conforme a los lineamientos establecidos
por AMEFIBRA.

1.1. Estandares
utilizados

El presente Informe tiene como objetivo comunicar
de manera claray estructurada el desempeno en sos-
tenibilidad del sector FIBRAs en México. Para ello,
continuamos alineando nuestro proceso de divulga-
cion con estandares internacionales de referencia vy
mejores practicas de mercado, promoviendo una co-
municacion consistente, comparable y Util para los
grupos de intereés.

Con el objetivo de homologar la informacion reportada
por las FIBRAs asociadas, utilizamos como base la ac-
tualizacion de nuestro Manual de Reporteo ASG del 2024,
el cual integra indicadaores construidos a partir de un
analisis comparativo de los principales marcos y estan-
dares internacionales en sostenibilidad.

Adicionalmente, esta edicion incorpora de manera
explicita los indicadores alineados con los Estanda-
res del Global Reporting Initiative (GRI) reportados
por las FIBRAs con base en sus Analisis de Materia-
lidad o Doble Materialidad, facilitando el analisis de
desempeno historico.




Fibra Upsite

De igual forma, se actualizé el analisis
de contribucion alos Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (0DS), evaluando
el impacto de las acciones implemen-
tadas por nuestros agremiados.

Para la elaboracion del presente Informe, definimos un proceso de recopilacion de infor-
macion enfocado en obtener datos claros, comparables y alineados con los temas mate-
riales identificados por las FIBRAs asociadas.

A diferencia de anos anteriores, en 2025, desarrollamos una solicitud de informacion es-
pecifica basada enlos Anélisis de Materialidad y Doble Materialidad de las FIBRAs.

A partir de estos estudios, se identificaron los temas con mayor nivel de coincidencia en-
tre las organizaciones para definir el alcance tematico y priorizar indicadores relevantes
para el sector.

Proceso de Recopilacion de Informacion

La principal fuente de informacion fueron los informes de sostenibilidad y reportes
anuales publicados por las FIBRAs asociadas. Se identificaron los temas con mayor
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nivel de recurrenciay divulgacion dentro del sectaor:

Temas con mayor recurrencia y divulgacion
del sector
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TEMAS

Este andlisis permiti¢ definir las secciones y temas del
Informe, priorizando indicadores con mayor disponibili-
dad de informaciony favoreciendo un proceso de conso-
lidacion mas eficiente.

Pasteriormente, solicitamos informacion adicional me-
diante fichas ambientales, sociales y de gobernanza
para complementar los datos publicos y fortalecer la vi-
sion sectorial del Informe:

Informaciéon ambiental

« Consumo total de agua e intensidad hidrica

- Consumo total de energia, energia renovable genera-
da e intensidad energética

- Riesgosy oportunidades climaticas

- Emisiones de GEI (Alcances 1y 2) e intensidades de
carbono

« Generacion deresiduos
- Certificaciones verdes paralosinmuebles

- Financiamiento sostenible

Informacioén social

- Numero total de colaboradoresy desglose por genero
- Satisfaccion de colaboradores

- Diversidad, Equidad e Inclusion

- Saludy seqguridad ocupacional

« Voluntariado e impacto social

« Derechos Humanos

Informacion de gobernanza

« Composicion del Comite Técnico

- (Codigo de éticay conducta

« Transparenciay mecanismos de denuncia

« Gestionintegral de riesgos y oportunidades ASG

- (Cadenade suministro responsable

Adicionalmente, solicitamos a cada FIBRA compartir
una historia de exito en sostenibilidad con el abjetivo de
visibilizar buenas practicas y casos relevantes de nues-
tros asociados.



Carta del
Presidente

Me complace presentar la sexta edicion del Informe
Anual ASG (Ambiental, Social y de Gobierno Corporati-
vo) de la Asociacion Mexicana de FIBRAs Inmobiliarias
(AMEFIBRA), un ejercicio que reafirma nuestro com-
promiso permanente con la transparenciay el fortaleci-
miento de las mejores practicas de sostenibilidad en el

sector inmobiliario en Meéxico.

El presente Informe refleja los esfuerzos colectivos
de nuestros agremiados por integrar los criterios ASG
como un elemento central en la toma de decisiones y en
la generacion de valor de largo plazo para nuestros gru-
pos de interes. De igual manera, se consolida como una
herramienta estratégica para la gestion del desempeno
sustentable de los Fideicomisaos de Inversion en Bienes
Raices (FIBRAs).

Alo largo de esta edicion se pone de manifiesto el dina-
mismo del sector inmaobiliario, asf como el compromiso
de nuestros asociados por impulsar proyectos comer-
ciales, industriales, educativos y de hospitalidad cada
vez mas eficientes, resilientes y responsables, y al mis-
mo tiempo, se fortalece el capital humano que sustenta
el desempeno de las FIBRAs.
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Enestasextaedicionincorporamos una seleccion de ca-
sos e historias de exito de nuestros asociados, con el ob-
jetivo de ilustrar de manera concreta como la adopcion
de criterios y practicas sostenibles se traduce en avan-
ces medibles y relevantes. Estas experiencias brindan
una vision integrada del progreso del sector, promueven
el aprendizaje compartido y favorecen la capacidad de
replicar buenas practicas. Del mismo modo, serviran
como base para comunicar de forma estructuraday uni-
ficada los avances conjuntos en materia ASG durante el
FibraDay 2026, reforzando el mensaje de compromiso
comun del sector con el desarrollo sostenible.

En AMEFIBRA reconocemaos la importancia de propor-
cionar informacion clara, precisa y confiable a nuestros
grupos de interes. Por ello, este Informe fue elaborado a
partir del consensoy la participacion de las FIBRAs aso-
ciadas con base en indicadores y temas materiales co-
munes, alineados con estandares internacionales como
GRI. Este enfoque permitio optimizar la recaopilacion de
informacion cuantificable y comparable, respaldada por
procesos rigurosos de validacion interna en cada orga-

nizacion.

El presente Informe representa una nueva oportunidad
para visibilizar los avances alcanzados, reconocer los re-
tos gue aun enfrenta el sectory delinear con mayor clari-
dad los proximos pasos hacia un desarrollo inmobiliario
mas saostenible. Asimismo, constituye una valiosa con-
tribucion ala memoria del mercado inmobiliario mexica-
noy reafirma el papel de AMEFIBRA como un actor clave

en la promocion de practicas responsables.

Confiamos en que la informacion contenida en este do-
cumento sea de utilidad para nuestros asociadaos, in-
versionistas, aliados estrategicos asi como analistas, y
sirva como base para continuar fortaleciendo el desem-
peno ASG del sector. Agradezco sinceramente el interes
y el tiempo dedicado a su lectura, asi como la calabo-
racion constante de las FIBRAs que hacen posible este

esfuerzo sectorial.

PRESIDENTE



Es un gusto compartir con ustedes el Informe Anual ASG
2025 de AMEFIBRA, una publicacion que refleja el avan-
ce sostenido de las FIBRAs enlaintegracion de criterios
Ambientales, Sociales y de Gobierno corporativo como
parte esencial de su modelo de negocio. La presente
publicacion reafirma la conviccion del sector de que la
sastenibilidad es un habilitador clave para la competiti-
vidad, laresilienciay la creacion de valor alargo plazo en
el mercado inmabiliario mexicano.

Elinforme presenta los principales resultados y avances
alcanzados por las FIBRAs asociadas durante el 2025.
Las FIBRAs en su conjunto operan en los 32 estados del
pais y administran mas de 2,000 propiedades. Esta ex-
tensa presencia nacional es la prueba de la madurez del
sector y de su capacidad para generar impactos positi-
vos enlaeconomia, el desarrollo urbanoy el bienestar de

las comunidades donde interactua.

El contenido de esta edicion va mas alla del desempeno
financieroy operativo, pone enfasis en el fortalecimien-
to de practicas responsables, la adopcion de soluciones
innovadoras y la consolidacion de una cultura organiza-
cional orientada hacia las personas. En un entorno glo-
bal caracterizado por la incertidumbre, la transforma-
cion tecnologica vy los desafios climaticos, las FIBRAs
han demostrado liderazgo y un claro compromiso para
adaptarse y evolucionar de manera conjunta.

Carta de_
la Direccion
General

CEO

Este Informe incorpora casos e historias de éxito con-
cretos de nuestros asociados, gue ejemplifican como
la integracion de criterios ASG se traduce en mejoras
mediblesy relevantes en sus operaciones. Estos ejem-
plos no solo permiten mostrar el progreso individual
de las FIBRAs, sino también articular una narrativa de
avance colectivo que sera presentaday compartida du-
rante FibraDay 2026 en la Ciudad de Meéxico, como un
testimonio del compromiso unificado del sector con el
desarrollo sostenible.

Los inversionistas y otros grupos de interés valoran
cada vez mas la transparencia, la rendicion de cuentas
y la coherencia entre estrategia y ejecucion. Por ello,
este Informe documenta avances significativos en te-
mas como lareduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, la gestion de riesgos asociados al cambio
climatico, el fortalecimiento del gobierno corporativo, la
equidad de géneroy el desarrollo del talento.

Confiamos en que la informacion incluida en las si-
guientes paginas contribuya a enriquecer el analisis,
fomente nuevas oportunidades de colaboraciony for-
talezca la confianza en el modelo de inversion inmo-
biliaria de las FIBRAs. En AMEFIBRA, continuaremos
impulsando una vision compartida de crecimiento
responsable que acompane la evolucion de nuestras
ciudades y del sector inmobiliario en México.
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4.1. cQuUé son
las FIBRAS?

San instrumentaos de inversion enfocados en la adquisi-
cion, desarrollo, arrendamiento y operacion de activos
inmabiliarios en Meéxico. A travées del mercado bursatil,
permiten captar recursos para integrar portafolios di-
versificados y de gran escala conformados por: oficinas,
pargues industriales, centros comerciales, centros edu-

cativos, hoteles y otros activas inmobiliarios.

Recientemente, algunas FIBRAs han comenzado a in-
corporar departamentos y otros activos residenciales
en sus partafolios, ampliando su exposicion hacia nue-
vos segmentos del mercado.

El modelo de negocio de las FIBRAs se basa en la ge-
neracion de ingresos recurrentes a partir del arren-
damiento de los inmuebles que conforman sus porta-
folios, los cuales se distribuyen periodicamente a los
inversionistasy, al mismo tiempo, permiten impulsar la
expansion de los portafolios a traves de nuevas adqui-
sicionesy proyectos de desarrollo.

4.2..COMO
funciona una
FIBRA?

Las FIBRAs canalizan inversion hacia activos inmobilia-
rios mediante contratos de arrendamiento. A partir de
estos flujos, cubren sus costos operativos y financieros,
y posteriormente distribuyen al menos el 95% del resul-
tado fiscal a sus inversionistas a traves de Certificados
Bursétiles Fiduciarios Inmabiliarios (CBFIs).

il

Entérminos generales, el funcionamiento de una FIBRA
puede sintetizarse en cuatro etapas:

3. Servicios
de deuda

1. Ingresos: Recepcion de rentas derivadas de los in-
muebles que integran el portafolio.

2. Gastos operativos y de capital: Cobertura de costos
de administracion, mantenimiento e inversiones de
capital para preservar, mejorar o ampliar el desem-
peno de losinmuebles.

3. Servicio de deuda: Pagos de intereses y abligaciones
financieras, cuando existen

4. Distribuciones: Entrega periodica de dividendos a los
inversionistas mediante distribuciones asociadas a
los CBFIs.
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Las FIBRAs amplian el acceso al mercado inmaobiliario
combinando exposicion a activos reales, generacion de

ingresos recurrentesy liquidez bursatil.

A través de una estructura fiduciaria y una gestion es-
pecializada, permiten a inversionistas participar en por-
tafolios inmabiliarios diversificados bajo estandares de

transparenciay gobierno corporativo.

« Acceso a portafolios inmobiliarios diversifi-
cadosyde gran escala

- Mayor liquidez frente a esquemas tradicio-
nales de inversion inmobiliaria

« Generacion de ingresos recurrentes me-
diante distribuciones periodicas

- Estructura fiduciaria y administracion es-
pecializada de los activos

« Transparenciay supervision requlatoria de-
rivadas de su cotizacion bursatil

« Diversificacion de riesgos a traves de diver-
sos sectores y geografias

- Integracién progresiva de criterios ambien-
tales, sociales y de gobierno corparativo en
la gestion de los portafolios

« Optimizacion operativa mediante iniciati-
vas de sostenibilidad, incluyendo eficiencia
energetica, gestion hidrica y bienestar de

colaboradores

Ademas de su relevancia como vehiculos de inversion,
las FIBRAs generan un efecto positivo en la economia
mexicana al impulsar el desarrollo inmaobiliario, la gene-

racion de empleo y lainversion en infraestructura.

De igual forma, contribuyen a la formalizaciony transpa-
rencia del mercado inmobiliarioc mediante esquemas de

operacioén sujetos aregulaciony cumplimiento fiscal.

Acorde con nuestro Analisis del Mercado Inmobiliario del
segundo trimestre de 2025, las FIBRAs asociadas apor-
tan alrededor de $2,000 millones de pesos anuales en
impuesto predial, equivalente a aproximadamente 3%
del total nacional recaudado por este gravamen. De igual
forma, generan contribuciones indirectas asociadas al
Impuesto al Valor Agregado (IVA) sobre rentas, Impues-
to Sobre la Renta (ISR) de inquilinos e inversionistas, asi
caomo derechos y servicios relacionados con la opera-

cion de sus activos.

En 2025, la presencia de las FIBRAs mantuvo una
trayectoria positiva de crecimiento y consaolidacion,
generando montos de inversion considerables en el
mercado inmobiliario. Actualmente, los asociados ad-
ministran mas de 2,000 propiedades distribuidas en
las 32 entidades federativas del pals, con un portafo-
lio superior a 32 millones de metros cuadrados de Area
Bruta Rentable (ABR).



Informacion agregada de las FIBRAs y su presencia en México

Entidades federativas con activos 32

Portafolio de activos administrados Mas de 2,000 propiedades inmabiliarias
ABR 32,991,193

Capitalizacion de mercado S 466,000 millones MXN

FIBRAUNO
FIBRAHOTEL
FIBRAMACQUARIE
FIBRA SOMA
FIBRA INN
FIBRASHOP
FIBRA DANHOS
FIBRA PROLOGIS
FIBRAMTY
FIBRA NOVA
FIBRAPLUS
FIBRAUPSITE
FIBRA EDUCA
FIBRA STORAGE

Tamano

FIBRAs Asociadas

Industrial, comercial, oficinas, hoteles,
escuelas, terrenos, agroalimentacion,
auto almacenamiento, departamentosy
us0s mixtos.

a1 W Sectores

Fuente: Datos obtenidos de las FIBRAs
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Las FIBRAs operan en un entorno definido por mayores
exigencias en materia ambiental, social y de gobernan-
za, impulsadas por inversionistas, autoridades, clientes,
comunidades y otros grupos de interés. Este contexto
ha impulsado la evolucion del sector hacia modelos de
operacion mas resilientes, transparentes y alineados
con estandares internacionales de sostenibilidad.

Durante 2025 continuo la evolucion del marco requla-
torio aplicable al mercado inmobiliario y bursatil, par-
ticularmente en temas relacionados con divulgacion
de sostenibilidad, gestion de riesgos y transparencia
corparativa.

En este contexto, las emisoras del mercado de valores
enfrentan nuevos requerimientos de informacion ali-
neados con estandares internacionales de sostenibili-
dady riesgos climaticas, incluyendo las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera sobre Sostenibilidad
(IFRS, por sus siglas en inglés) STy S2, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad
(ISSB, por sus siglas eninglés).

Asimismo, diversas reformas regulatorias con impacto
en el sector inmobiliario, prevencion de operaciones ili-
citas y digitalizacion de procesos administrativos con-
tinuaron transformando el entorno operativo del sector.

Ante este panorama, mantenemos un seguimiento

permanente de los cambios regulatorios y participamos
en espacios de dialogo con autoridades y actores

relevantes para contribuir al fortalecimiento del sector.

La gestion eficiente de recursos, lareduccion de impac-
tos ambientales y la resiliencia climatica se han conso-
lidado como prioridades estratégicas para el sector de
las FIBRAs.

Fendmenos asociados al cambio climatico, como estres
hidrico, temperaturas extremas y eventos meteorologi-
cos severos, hanincrementado larelevancia de incorpo-
rar criterios de adaptacion y gestion de riesgos fisicos

en laadministracion de los portafolios inmobiliarios.

En paralelo, las FIBRAs continuan fortaleciendo inicia-
tivas relacionadas con eficiencia energetica, gestion hi-
drica, reduccion de emisionesy certificaciones ambien-
tales para sus inmuebles.

Entre las certificaciones mas utilizadas en el sector in-

mobiliario destacan:

- LEED (Leadership in Energy and Environmental De-
sign), enfocada en el disefio y operacién eficiente de
edificios.

- EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies),
orientada a la reduccion en el consumo de energia,
aguay materiales.

- WELL Building Standard (WELL), centrada en promo-
ver la salud y el bienestar de las personas usuarias.

La evolucion del entorno regulatorio en materia energe-
tica ha generado nuevas aportunidades vinculadas con
energias limpias, generacion distribuida y almacena-

miento eléctrico.



La relacion con comunidades, colaboradores y usuarios
de los inmuebles continla ganando relevancia dentro de
la estrategia de sostenibilidad del sector de bienes rai-
ces. las FIBRAs han fortalecido iniciativas de responsa-
bilidad saocial, educacion financiera, inclusion y bienes-
tar, alineadas con las necesidades de las comunidades

donde operan.

Ue manera paralela, se observa una mayor preferencia
por desarrollos inmobiliarios que integren criterios de
sostenibilidad, habitabilidad y calidad de vida.

La adopcion de herramientas digitales ha permitido
fortalecer procesos de analisis, interaccion con inqui-
linos, administracion de contratos y toma de decisio-

nes, contribuyendo a mejorar la eficiencia operativa,

asi como la transparencia.

Entrelas principales tendencias destacan la digitalizacién
documental, el uso de plataformas electronicas, la incor-

poracion de recorridos virtuales y el analisis de datos.

El nearshoring se ha consolidado como uno de los prin-
cipales impulsores del sector inmobiliario en Mexico,

particularmente en los segmentos industrial y logistico.

La relocalizacion de cadenas de suministro y la regio-
nalizacion del comercio han incrementado la demanda
de espacios industriales en mercados estratégicos del
pais, impulsando altos niveles de ocupacion y nuevas

oportunidades de inversion.

Elfuturo delas FIBRAs en México se perfilaen un entor-
no marcado por mayaores exigencias en materia de ASG,
asi como por transformaciones estructurales en la eco-
nomia, el comercio internacional y el sector inmobiliario.
En este contexto, identificamos escenarios con retos
relevantesy también oportunidades para el crecimiento

y la consolidacion del sector.

En los proximos anos, las exigencias en materia ASG
continuaran evolucionando, impulsando mayaores nive-
les de transparencia, calidad de informaciony solidez en

los esquemas de gobernanza corpaorativa.

La adopcidn progresiva de estandares internacionales

de divulgacion y la evolucion del marco regulatorio
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nacional refuerzan la importancia de robustecer los
procesasinternos,lagestionderiesgosylosmecanismos
de rendicion de cuentas. En este sentido, la alineacion
con buenas practicas de sostenibilidad se consolida
como un factor clave para fortalecer la confianza del

mercado y facilitar el acceso a financiamiento.

Los riesgos y oportunidades asociados al cambio cli-
matico continuaran ganando mayor relevancia dentro
de la estrategia del sector inmabiliario. Fenomenos
climaticos extremos y condiciones cronicas, como el
estrés hidricoy el incremento de temperaturas, refuer-
zan la necesidad de integrar criterios de resiliencia y

adaptacion en la gestion de los activos inmaobiliarios.

En este entorno, las FIBRAs tendran un papel relevante
en la inversion en infraestructura mas eficiente y resi-
liente, asi como en la adopcion de practicas orientadas
al uso responsable de recursos. La validacion de estos
esfuerzos mediante certificaciones reconocidas contri-
buira a fortalecer el valor de los activos y responder a las

expectativas de usuarios e inversionistas.

El sector de las FIBRAs ha demostrado resiliencia a
lo largo de distintos ciclos economicaos, financieros
y geopoliticos. La evolucion del mercado ha estado
acompanada por una mayor profesionalizacion de los
equipos de gestion, una especializacion por tipo de ac-
tivo y un crecimiento sostenido del valor de los porta-

folios administrados.

En este proceso, es previsible que continle una
etapa de consaolidacion del sector, caracterizada
paor adquisiciones, fusiones y una mayor especiali-
zacion por segmento. Esta dinamica es consistente
con la evolucion observada en mercados mas ma-
duros y puede abrir espacio, en el mediano plazo,
para el surgimiento de nuevas FIBRAs y otros tipos

de activos inmobiliarios.

El nearshoring se consolidara como uno de los principa-
les motaores de crecimiento para las FIBRAs en México.
La relocalizacion de cadenas de suministro, junto con el
crecimiento sostenido del comercio electronico, conti-
nuara impulsando la demanda de espacios industriales,
logisticas y de ultima milla, particularmente en regiones
estrategicas del pals.

Este fendmeno no solo favorece al segmento industrial,
sino que genera efectos indirectos en otros sectores in-
mobiliarios, como vivienda, comercio, oficinas, hospita-

lidad e infraestructura.

Eneste contexto, las FIBRAs son ¢0ptimas para atraer in-
version nacional y extranjera hacia activos inmaobiliarios
destinados al arrendamiento, en portafolios diversifica-

dos vy contratos de largo plazo.

En conjunto, el futuro de las FIBRAs en México se perfila
con fundamentos solidos, sustentados en , su resilien-
cia ante distintos entornosy su papel en el desarrollo del

mercado inmobiliario formal.
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Es la Asociacion Mexicana de FIBRAs Inmobiliarias. Ac-
tua como la voz representativa de las FIBRAs acredita-
das por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico para
operar bajo dicho réegimen en México. Busca promover
su desarrollo y fortalecimiento, definiendo lineamientos
generales de sostenibilidad y consalidando los esfuer-

zos del sector.

En2025seeligiounnuevo Presidente paralaAsociacion,

qgue asumira esta posicion por el periodo 2026-2027.

Desde nuestra constitucion, en noviembre de 2015, re-
presentamos a 15 FIBRAs que participan en diversos
segmentos inmobiliarios estrategicos, entre los que
destacan el comercial (retail). industrial, hotelero vy de
oficinas, asi como otros activos generadores de rentas
en el pais. Esta diversidad de portafolios contribuye de
manera relevante al dinamismo y modernizacion del
mercado inmabiliario mexicano. En 2026 se cumplen 15

anos desde que surgio la primera FIBRA en México.

Las FIBRAs cotizan como emisoras publicas en la Bol-
sa Mexicana de Valores (BMV)y se encuentran reguladas
porla CNBV para cumplir con estandares de supervision,
revelacion vy disciplina financiera. En conjunto, admi-
nistran mas de $982,000 millones de pesos en activos
y generan alrededor de S14,780 millones de pesos en
ingresos anuales por concepto de rentas, reflejando el

impacto economico del sector.

Desde AMEFIBRA, impulsamos una vision de largo plazo
que integra la creacion de valor economico con practi-
cas responsables en materia ASG, conscientes del papel
fundamental que las FIBRAs desempenan en el desarro-
llourbano, laatraccion de inversiony la sostenibilidad de

los desarrollos inmobiliarios en México.

AMEFIBRA, trabaja de manera coordinada para fortale-
cer al sector de las FIBRAs inmobiliarias en México, bajo
una vision comuny de largo plazo. Nuestros principales

objetivos son:

» Construir y consalidar un frente comun
ante las autoridades regulatorias, que per-
mita representar de manera efectiva los
intereses del sector y contribuir al desa-
rrollo de marcos normativos solidos, claros
y favorables.

-« Mantener una voz unificada y consistente
frente a los medios de comunicacian, los
inversionistas y el publico en general, pro-
moviendo mensajes unificados sobre el va-
lorylarelevancia de las FIBRAs en el pals.

« Promover el crecimiento integral del sec-
tor, impulsando el intercambio de expe-
riencias y mejores practicas.

« FEducareinformaral mercado sobre las ca-
racteristicas, beneficios y funcionamien-
to de las FIBRAs, asi como difundir datos
relevantes, indicadores y estadisticas que
reflejen la evoluciony el impacto del sector
en Mexico.

« Fomentar la integracion y el posiciona-
miento del sector ante el publico inver-
sionista, fortaleciendo la confianza en las
FIBRAs como una alternativa de inversion

gue genera valor en el largo plazo.
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Fibra NEXT

5.2. Presencia
en México

Al cierre de 2025, las 16 FIBRAs asociadas a AMEFIBRA reportaron un
portafolio conjunto de 2,074 propiedades en operacion. Cabe resaltar
gue en ese mismo ano se incorporaron los inmuebles de Fibra NEXT, una
nueva entidad que actua como un fideicomiso especializado en naves
industrialesy logistica, impulsado por Fibra Uno para capitalizar el near-

shoring en México.

El Area Bruta Rentable (ABR) total de las FIBRAs continud creciendo
entre el 2024 y 2025, alcanzando 32,991,193 m? en 2025, frente a los
29,908,512 m? en 2024. Este incremento permite concluir que las Fl-
BRAs se inclinan por adquirir activos de mayor tamano y escala de capi-
tal, enfocandose en la consolidacion de sus actividades, la expansion de
propiedades existentes y el desarrollo de nuevos proyectos.

Las propiedades de las FIBRAs asociadas se distribuyen en ocho secto-
res que abarcan un amplio espectro de actividades inmobiliarias, desde
la gestion, aperacion y administracion de activos hasta la construccion,

ampliaciény renovacion de infraestructura.

Distribucion de las propiedades por tipo de inmueble

Tipo de Inmueble 2024 2025
Activos de uso mixto 15% 1%
Inmuebles industriales 51% 55%
Centros comerciales 15% 16%
Oficinas 6% 6%
Hoteleria 6% 6%
Almacenamiento 2% 3%
Espacios educativos 4% 4%

Vivienda 1% 0%

Fuente: Datos obtenidos de las FIBRAs.

1. EInumero total de propiedades se obtuvo a partir del niUmero de propiedades registra-
do por cada FIBRA, desde su pagina web, en su reporte anual de sostenibilidad, o en sus
informes trimestrales para inversionistas.

INFORME
ANUAL &
ASG [E
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La evolucion y cambios registrados entre 2024 y 2025
muestra diferencias en la composicion del portafolio.
Losinmueblesindustriales se consolidan coma la activi-
dad predominante, representando 55% del portafolio en
2025, las cuales son normalmente destinados a la pro-
duccion, manufactura, almacenamiento, logistica y dis-
tribucion de mercancias. Incluyen pargues industriales,

terrenosy bodegas, entre otros.

Los centros comerciales contintan incrementando su
participacion, al 16% actualmente. Esto significa que las
FIBRAs estan encontrando oportunidades de negocio
en farmatos donde predominan el consumo masivo y el
gasto por parte de individuos y visitantes. Por su parte,
los activos de uso mixto reducen su participacion de
15% en 2024 a 11% en 2025, posiblemente por una re-
clasificacion sectorial y consalidacion de proyectos que

antes eran considerados bajo este rubro.

Los segmentos de oficinasy hoteleriaalcanzanun 6% en
2025, sectores donde las FIBRAs han mostrado interes
de desarrolloy potencial de nuevos negocios. Los secto-
res de almacenamiento y espacios educativos mantie-
nen una participacion baja al ser actividades especiali-
zadas, mientras que la vivienda es aun marginal dentro

de las FIBRAs miembro.

En AMEFIBRA, durante 2025, reafirmamos nuestro pa-
pel como impulsor de sectores estratégicos clave para
el desarrollo economico del pais. Al segundo trimestre
de 2025, nuestros miembros alcanzaron importantes
cifras en sectores como el industrial, con mas de 19.9
millones de m? el comercial con 6.5 millones de m?, y ofi-
cinas con 3.3 millones de m? complementados por ac-
tivas en instituciones educativas (+650 mil m?2), hoteles
(mas de 23 mil cuartos), almacenamiento (+250 mil m?)y
agroindustria(mas de 2,118 hectareas).

Las FIBRAs han logrado un impacto econémico y social
significativo. En 2025, contribuyeron a la creacion de
mas de 1.3 millones de empleos, aproximadamente, 450
mil directos y 850 mil indirectos y alcanzaron alrededor
de $466 mil millones de pesos en valor de capitalizacion
y $982 mil millones de pesos en activos. Cerca del 44%
de los certificados FIBRA se encuentran en manos de
Afores, reforzando nuestro papel como instrumento de
ahorro de largo plazo para los trabajadores mexicanas,

mientras que la participacion de la renta variable nacio-

nal se mantiene en torno al 4.6 por ciento.
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Fibra Danhos esun
fideicomiso mexi-
cano constituido

DANHOS = . con el objetivo de
desarrollar, ope-
rar, arrendar y adquirir activos
inmobiliarios de calidad premier
en Mexico, con un enfoque des-
tacado en la transformacion vy
revitalizacion de éareas urbanas,
principalmente en la Zona Metro-
politana de la Ciudad de México.
Su proposito es crear, operar e
innovar con conocimiento y pa-
sion, desarrollando proyectos in-
mobiliarios que se distingan por
su identidad, diseno y estandares
superiores de calidad.

Su portafolio esta conformado por

centros comerciales, oficinas,
proyectos de usos mixtos, par-
gues industriales y hoteles, todos
ubicados en zonas estratégicas y
operados bajo criterios de soste-
nibilidad y excelencia construc-
tiva. Actualmente, Fibra DBanhos
cuenta con 15 inmuebles en ope-
racion y 3 proyectos en desarrollo,
distribuidos en la Zona Metropo-
litana de la Ciudad de México, la
/ona Metropolitana de Puebla vy el

estado de Quintana Roo.

En conjunto, el portafolio suma
mas de 1,200,000 metros cuadra-
dos de area rentable y mantiene
una tasa de ocupacion superior al
90%, lo que refleja la calidad de
sus activos, la fortaleza de su es-
trategiay su capacidad para gene-
rar valor sostenible a largo plazo
para sus inversionistas y para las
comunidades en las que opera.

Es un Fideicomiso de Inversion en
Bienes Raices cuyo modelo de ne-
gocio se centra en la adquisicion
estratégica de inmuebles vincula-
dos, predominantemente, al sector
educativo. Su experiencia y enfoque
especializado le permiten identificar
y adquirir propiedades con alto po-
tencial de valor agregado en el largo
plazo, al tiempo que orienta sus ope-
raciones a la optimizacion de los re-
tornos financieros, buscando maxi-
mizar el valor de cada inversian.

La estrategia de Fibra Educa
esta respaldada por un Gobierno
Corporativo de excelencia, que
brinda confianza y proteccién a
sus tenedores y demas grupos de
interés, y refleja su compromiso

con una gestion ética, transparente y
responsable en la toma de decisiones.
La FIBRA se distingue por ser la
primera en México y en el mundo en
invertir primordialmente eninmuebles
del sector educativo, consolidando
un posicionamiento unico dentro del
mercado inmobiliario.

La mision de Fibra Educa es ofrecer
valor a los inversionistas mediante
distribuciones y crecimiento soste-
nible de largo plazo, a través de una
gestién activa de portafolios estre-
chamente vinculados a la prestacion
de servicios educativos. Su vision es
convertirse en un vehiculo de inver-
sién inmobiliaria de clase mundial,
con las mejores préacticas del mer-
cado gue responda a las necesida-
des del sector educativo, atienda de
manera equilibrada a sus grupos de
interés y contribuya al desarrollo sos-
tenible del pals.

Fibra Educa
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ANUAL
ASG

1




—

L] I
| 1L
FibraHotel..

Es un fideicomiso mexicano espe-
cializado en el desarrollo, adquisi-
cion y operacion de hoteles en todo
el pais, con el objetivo de generar
valor sostenible para sus tenedores
de CBFIs mediante distribuciones en
efectivo y la apreciacion de sus acti-
vos inmobiliarios. Su portafolio esta
conformado por 85 hoteles ubicados
en 26 estados de Mexico, que en con-
junto suman 12,360 habitaciones, lo
gue le brinda una presencia nacional
diversificada.

La estrategia de FibraHotel combina una
diversificacion geograficay segmentada
con alianzas solidas con marcas y ope-
radores hoteleros de prestigio interna-
cional, fortaleciendo la estabilidad vy el
desempeno del portafolio. Su vision es
consalidarse como el mayor propietario
de hoteles en México, ofreciendo retor-
nos atractivos y sostenibles a traves del
crecimiento del valor de sus activos y
distribuciones periodicas.

La mision de la FIBRA se centra en desa-
rrollar, adquirir y poseer hoteles de alta
calidad, operados de manera eficiente y
afiliados a marcas reconocidas, capaces
de generar rendimientos atractivos de
forma consistente. Su cultura corporativa
se sustenta en valores como la excelencia
del personal, la pasion por el servicio, el

respeto y desarrollo integral, la cali-
dad, productividad, innovacion, asi
como la honestidad, integridad y aus-
teridad, que guian la toma de decisio-
nesy el actuar de la organizacion.

El modelo de negocio de FibraHotel
se apoya en contratos de operacion
alineados a objetivos, con esquemas
de compensacion variable vincula-
dos a la utilidad bruta de operacion,
lo gue incentiva la eficiencia de las
companias operadoras. Este modelo
se complementa con un enfoque en
el diseno eficiente de espacios, la ad-
ministracion rigurosa de activos y la
escalabilidad, permitiendo a la FIBRA
adaptarse adistintos ciclos de merca-
doy ofrecer rendimientos atractivos y
sostenibles sobre el capital invertido.

FIBRAIN@ Es un fidei-

comiso mexi-
cano internamente administrado vy
operado, constituido con el proposi-
to de adquirir, desarrollar y arrendar
propiedades destinadas al hospedaje
en Mexico, orientadas a atender las
necesidades del viajero. La FIBRA se
distingue por una gestion directa del
portafolio, lo que le permite un mayor
control operativo y una alineacion
cercana con su estrategia de crea-
cion de valor.

La estrategia de Fibra Inn se apoya
en alianzas con algunas de las cade-
nas hoteleras mas prestigiosas a nivel
mundial, lo que garantiza altos estan-
dares de servicioy elacceso a progra-
mas de lealtad lideres en la industria.
Su mision es liderar con excelencia

la inversion y operacion hotelera,
generando valor para sus grupos de
interés a travées de la colaboracion
efectiva y la adopcion de practicas
sostenibles. Su cultura corporati-
va se sustenta en valores como la
integridad, conciencia, eficiencia,
empatia, resiliencia, sentido de per-
tenencia y visién de largo plazo, que
gufan su toma de decisiones y su

desempeno operativo.

La vision de la compania es conver-
tirse en la FIBRA hotelera de mayor
rentabilidad e innovacion, reconoci-
da como un referente de excelencia
en hospitalidad, eficiencia operativa
y liderazgo sostenible, contribuyen-
do de forma positiva y responsable al
desarrollo del sectory al futuro de las
comunidades en las que opera.
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La compania se especializa en la adquisicion,

FIBRA
Macquarie propiedad, arrendamiento y administracion de
MACQUARIE México inmuebles industriales y comerciales, apoyada

en una solida experiencia en administracion ins-
Es uno de los propietarios lideres de bienes  titucional y en una de las plataformas internas de
raices industriales y comerciales en México, administracion de propiedades industriales mas
enfocado en brindar soluciones flexibles y  robustas del mercado, lo que impulsa un desem-
servicios integrados que se adaptan alasne-  penooperativoy financiero consistente.
cesidades reales de espacio de sus clientes.
Al 31 de diciembre de 2025, el portafolio de Fibra

Macquarie cuenta con 262 inmuebles industriales

La FIBRA se distingue por una gestion local
con respaldo de experiencia global, priorizan-
do la relacion con sus clientes como eje cen- Y comerciales, ubicados en 20 ciudades del pafs,
tral de su estrategia de negocio y generacion  con un total de 36.6 millones de pies cuadrados
de valor. de area bruta arrendable y un valor aproximado de
activos de 3.6 mil millones de dolares, reflejando

su escala, diversificacion y relevancia dentro del

sector inmobiliario mexicano.

FIBRAMTY

Esunfideicomisodeinversionenbie-
nes raices enfocado en la adquisicion,
administracionyoperacionde propie-
dades inmobiliarias, principalmente
en el segmento industrial. Desde su
constitucion, se ha distinguido por
una estructura de gobierno corpora-
tivo alineada con los intereses de sus
inversionistas, respaldada por una
administracion y asesoria internali-
zada, asi como por una estrategia de
disciplina y transparencia financiera.
Asimismo, Fibra Mty ha demostrado
capacidad de acceso recurrente a los
mercados de capital y financiamien-
to, manteniendo un enfoque prudente
en la aplicacion de recursos y prio-
rizando inversiones orientadas a la
generacion de valor. Su portafolio se
caracteriza por una alta proparcion
de ingresos denominados en dolares
y vinculadaos a inflacion, contratos de

arrendamiento de largo plazo y una po-
litica de distribuciones mensuales. Ac-
tualmente, la Presidencia de AMEFIBRA
es ocupada por el Director General de
Fibra Mty.

La mision de Fibra Mty es generar
bienestar continuo para colaborado-
res, inversionistas y demas grupos de
interés, manteniendo una reputacion
de confianza, transparenciay retornos
solidos, al mismo tiempo que constru-
ye relaciones duraderas con clientes e
inversionistas y crea valor economicao,
social y ambiental. Asimismo, priori-
za la atraccion y desarrollo de talento,
impulsando el crecimiento profesional y
el bienestar de sus equipos como base
para la expansion sostenida del negocio.

Lavision de la FIBRA se centra en gene-
rar valor agregado mediante inversiones
s¢lidas y rendimientos atractivos, siem-
pre bajo las mejores practicas de legali-

dad, ética, responsabilidad y sosteni-
bilidad corporativa. Fibra Mty busca
ser una empresa confiable y adapta-
ble para inversionistas, arrendatarios
y otros grupos de interés, comprome-
tida con el aprovechamiento de opor-
tunidades de mercado, el respeto al
medio ambiente y la generacion de un
impacto social positivo en toda su ca-
dena de valor.

Desde su origen en 2014, como la pri-
mera FIBRA fondeada localmente en
México, Fibra Mty ha construido una
trayectoria marcada por la expansion
estratégica, adquisiciones relevantes y
un liderazgo creciente en ASG. Su cul-
tura organizacional se fundamenta en
valores como la honestidad, integridad,
respeto, lealtad, compromiso, transpa-
rencia, legalidad y pasion, que orientan
su toma de decisiones y fortalecen su
posicionamiento como un referente del
sector inmobiliario en México.

INFORME
ANUAL
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NEARSHORING EXPERTS AND TECHNOLOGY

Fibra NEXT esta especializada en acti-
vos industriales y logisticos Clase A en
Mexico. Su estrategia esta enfocada
en capitalizar el crecimiento estruc-
tural del sector industrial, particular-
mente el nearshoring y la reconfigu-
racion de las cadenas de suministro,
a través de la adquisicion, desarrollo,
propiedad y administracion de inmue-
bles de alta calidad ubicados en los
principales carredores logisticos y de
manufactura del pals.

Fibra NEXT debuto en la Bolsa Mexi-
cana de Valares en julio de 2025y co-
menzo operaciones con un portafolio
inicial de nueve propiedades indus-
triales, gue en ese momento sumaban
mas de 754 mil metros cuadrados de
area brutarentable, con arrendatarios
gue incluyen empresas globales de

logistica y consumo. Sus activos se con-
centran en mercados estrategicos como
el Valle de Meéxico, Jalisco, Querétaro vy
Quintana Roo, zonas clave para el creci-
miento industrial y logistico del pals.

Durante 2025, Fibra NEXT concreto hi-
tos importantes de operaciony acciones
de ASG. La compania realizd una oferta
subsecuente de capital en la que alcan-
z6 S400 millones de dolares levantados
y concreto su Joint Venture con Fibra
UNO, lo que le permitio cerrar el 2025
con 201 propiedades.

Tambien concluyo su estudio de doble ma-
terialidad, lo que le permitira estructurar
su estrategia en materia de sostenibilidad.
NEXT busca convertirse en el lider del sec-
toren materia ASG y trabajarjuntoa susin-
quilinosy operadores para alinear la estra-
tegia financiera con la de sostenibilidad.

Para ello, uno de los puntos focales de

Fibra NEXT se concentra en la meta
de incrementar su ABR certificada
bajo esquemas de construccion sos-
tenible, incluyendo LEED Yy EDGE: pa-
sar de 28% a 80% de ABR certificada
hacia 2050, un objetivo altamente re-
levante por su impacto en eficiencia
energetica e hidrica, resiliencia de
los inmuebles y calidad de activos.
Elavance ha sido significativo: de 50
propiedades certificadas que se te-
nfan cuando se realizd la oferta sub-
secuente de capital (28% del ABR), al
cierre de 2025 se alcanzaron 83 pro-
piedades certificadas, equivalentes
al 38.4% del portafolio total.

De esta forma, Fibra NEXT continua
ejecutando su estrategia de creci-
miento disciplinado, enfocada en la
consolidacion de un partafalio indus-
trial de alta calidad, diversificado vy
con capacidad de generacion de valor
de largo plazo para sus inversionistas.

BRA Se especializa en la

F I
NOVA 3 adquisicion, adminis-

tracion y desarrollo de

Asimismo, Fibra Nova busca optimizar de manera
continua el perfil de sus arrendatarios, con el pro-
posito de incrementar la rentabilidad y reducir la
inmuebles para su arrendamiento, con presen-  volatilidad de los flujos.
cia en las ciudades y sectares con mayor dina-
mismo economico de Mexico. Actualmente, su  Su vision se centra en desarrollar un portafolio
portafolio supera los 600 mil metros cuadra-  inmobiliario generador de valor, basado en la ca-
dos arrendados. lidad de los contratos de arrendamiento, asi como
constructiva y la ubicacion de los inmuebles. Para
Su mision es brindar una alternativa de inver-  alcanzar estos objetivos, el fideicomiso se apoya
sion rentable y con alto nivel de certidumbre,  en la experiencia de un grupo selecto de desa-
enfocadaen preservaryaumentarelvalordelos  rrolladores y operadores, asi como en un modelo
activos. Para ello, prioriza una gestion eficien-  de negocio integrado verticalmente, que abarca
te del portafolio, que incluye el mantenimiento  desde la identificacion de oportunidades y la co-
adecuado de las propiedades, administracion,  mercializacion, hasta la operacion, estabilizacion
cobranza efectiva y estrategias de comerciali-  de los activosy, en su caso, la captura de plusvalia
zacion orientadas a mejorar el desempenc ope-  mediante la venta de inmuebles bajo condiciones

rativoy financiero en el cortoy mediano plazos.  favorables de mercado.




FIBRA+PLUS

Fibra Plus? fue la primera FIBRA en
Mexicao con un modelo de negocio
gue integra verticalmente toda la ca-
dena de valor del ciclo inmobiliario,
desde la planeacion y desarrollo has-
ta la operacion y administracion de
los activos. La FIBRA opera bajo un
esquema de administracion interna,
buscando contar con una estructura
transparente, profesional y alineada
a las mejores practicas de gobierno
corporativo, respaldada por la amplia
experiencia de su equipo directivo.

Un hito relevante en la trayectoria
de Fibra Plus ocurri¢ el 14 de octu-
bre de 2021, cuando concretd una
de las transacciones mas importan-
tes del sector al culminar la Ofer-
ta Publica de Adquisicion (OPA) de
hasta el 100% de los certificados
en circulacién de Fibra HD (BMV:
FIBRAHDI15). La operacion resulto

en la adquisicion de 309.9 millones
de CBFls, equivalentes al 70.9% del
total de certificados en circulacion,
marcando la primera fusion dentro
del sector FIBRAs en México y for-
taleciendo de manera significativa
su escala y posicionamiento. Fibra
Plus esta en 20 estados con 56 pro-
piedadesy un ABR de 634,665 m?.

Su mision es promover la inversion
sostenible de largo plazo en el sector
inmobiliario, creando y maximizando
valor para sus grupos de interes a tra-
ves de una administracion y operacion
orientadas a la excelencia en todas las
fases del ciclo inmobiliario. Su vision
es caonsolidarse como la FIBRA mas
solida de Mexico, maximizando los ren-
dimientos para los inversionistas a tra-
ves de un equipo eficiente, enfocado
en el cliente y guiado por los principios
de sostenibilidad, reforzando asi su
compromiso con la creacion de valor
responsable y duradero.

FIBRA
€’, PROLOGIS

Estd enfocado en la adquisicidn,
propiedad y administracion de
inmuebles logisticos y de manu-
factura Clase A. Su estrategia se
apoya en una relacion con Prologis
Inc., desarrollador global de refe-
rencia, 1o que le permite capitali-
zar el crecimiento futuro del pais
mediante la incorporacion de ac-
tivos de alta calidad estratégica-
mente ubicados en los mercados
mas atractivos de Meéxico.

Al 31 de diciembre de 2025, Fibra
Prologis administra un portafolio
con un valor total de activos de
USD 9.3 mil millones, conformado
por 350 propiedades y 65.9 millo-
nes de pies cuadrados de super-
ficie en inmuebles logisticos vy de
manufactura Clase A. Aproximada-
mente 60% del portafolio se ubica
en mercados orientados al consu-
moy 40% en mercados orientados
alamanufactura.

Los activos de Fibra Prologis des-
tacan por su calidad, con especifi-
caciones internacionales de primer
nivel, y cerca del 81% ubicados en
parques industriales planeados
estrategicamente. Su portafolio
aprovecha ubicaciones clave con
infraestructura robusta, acceso a
mercados laborales profundos, cer-
canfa a centros de consumo y ma-
nufactura, asi como redes eficien-
tes de transporte y comunicacion.

2. Fibra Plus adquirio a Fibra HD en el 2021, por lo que su informacion reportada representa ambas FIBRAs. No obstante, para temas de Conse-
jerosy miembros independientes, se brindara la informacion desagregada.
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Es la primera FIBRA en México es-
pecializada exclusivamente en in-
muebles comerciales, creada con el
objetivo de adquirir, poseer, desa-
rrollar, arrendar y operar propiedades
comerciales en el pais. Su proposito
principal es proporcionar retornos
atractivos ajustados por riesgo, a lar-
go plazo, a sus tenedores, mediante
distribuciones de efectivo estables y
la apreciacion del valor de sus activos
inmobiliarios.

Este objetivo se ha consolidado a tra-
ves de la conformacion selectiva de
una cartera diversificada de inmuebles
estratégicamente ubicados, fortaleci-
da por una estrategia de crecimiento
basada en la expansion, revitalizacion
de activos, adguisiciones disciplinadas
y desarrollo inmobiliario. FibraShop

prioriza propiedades localizadas en mer-
cados desatendidos o en zonas con alta
densidad poblacional, asf como proyectos
cuyo diseno vy calidad arquitectonica per-
miten un uso optimo, flexible y sostenible
de los espacios.

Actualmente, FibraShop cuenta con un
Area Bruta Rentable de 813,194 m? vy un
portafolio integrado por 19 propiedades
comerciales ubicadas en diversos esta-
dosdela RepublicaMexicana, incluyendo
Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua,
Estado de Mexico, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Marelos, Puebla, Queretaro,
Sonaray, proximamente, Tamaulipas.

Como parte de su vision de largo plazoy
de su evolucion estrategica, FibraShop
impulsaeldesarrollode’CentrosdeVida’,
un concepto innovador que transforma
los espacios comerciales tradicionales
en entornos dinamicos, mas humanos'y
orientados a la experiencia. A traves de
esta iniciativa, la FIBRA busca integrar

comercio, bienestar, sostenibilidad,
convivencia y comunidad, creando
espacios que forman parte activa de
la vida urbanay generan un impacto
social tangible.

Su visién es consolidarse como un
referente en el desarrollo y opera-
cion de “Centros de Vida", ofreciendo
experiencias diferenciadas y ope-
rando con excelencia, mientras que
Su misién se centra en generar valor
sostenible para los inversionistas vy
promover relaciones basadas en la
confianza, la integridad vy el cuidado
del entorno.

En linea con este compromiso,
FibraShop participa activamente
en iniciativas ASG del sector vy
actualmente forma parte del
Comite ASG de AMEFIBRA, cuya
Vicepresidencia esta a cargo de
la Gerente de Relaciones con

Inversionistas y ASG.

F|BF\)ASOM,\ Es un fideicomiso inmobilia-

rio enfocado en la adquisicion,
arrendamiento y administracion de bienes inmuebles
premium en México, con un portafolio integrado por de-
sarrollos en los sectores comercial, corporativo, hotelera,
de oficinas y de usos mixtos. La FIBRA nace del legado de
Sordo Madaleno, cuya trayectoria se remonta a 1937 y que
evoluciono hasta consalidarse como SOMA, un grupo lider
en desarrallo y gestion de activos inmobiliarios con mas
de cinco décadas de experiencia, materializada en Fibra
SOMA a partir de 2021.

El portafolio de Fibra SOMA incluye activos como Plaza Sa-
telite, Angelopolis, Antea, Andamar, ARTZ Pedregal, Soho
House Ciudad de Mexico, Park Hyatt Mexico City, Reforma
Colon, SOMA Chapultepec y Anima Village, reconocidos por

su calidad arquitecténica, su ubicacion estratégica y su
contribucion al desarrollo urbano. La FIBRA cuenta con 14
inmuebles en operacion en la Ciudad de Meéxico, Puebla,
Querétaro, Caboy Veracruz, asicomo seis proyectos adicio-
nales en desarrolloy planeacion, lo gue le permite combinar
activos maduros con desarrollos de nueva generacion.

Con un equipo de gestion local y experiencia comproba-
da, Fibra SOMA integra vision de largo plazo, innovacion,
estabilidad y disciplina financiera para generar valor sos-
tenible. Su estrategia prioriza ubicaciones privilegiadas,
integracion urbana y propuestas arquitectonicas de alto
valor, 1o que favorece un crecimiento organico sostenido,
mitiga riesgos y asegura la creacion de valor a mediano y
largo plazos para sus inversionistas y para las comunida-
des enlas que opera.
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Es un fideicomiso mexicano espe-
cializado en el sector de auto alma-
cenaje, enfocado en la operacion y
desarrollo de unidades de self sto-
rage en Mexico. Fundada en 2002,
fue pionera en esta industria y hoy
se consolida como el referente ins-
titucional del sector, siendo la Uni-
ca dedicada al auto almacenaje en
el pals. Su objetivo estrategico es
fungir como consolidador e impul-
sor del desarrollo de la industria en
Mexico.

Actualmente, Fibra Storage ges-
tiona y opera mas de 210,000 me-
tros cuadrados, distribuidos en
mas de 22,000 bodegas, con pre-
sencia en la Ciudad de México, Es-
tado de Mexico, Jalisco, Queretaro,
Puebla, Guerrero, San Luis Potosi,
Aguascalientes, Yucatan, Sonora y
Guanajuato. Su portafolio esta in-
tegrado por 42 propiedades, de las
cuales 35 se encuentran en opera-
cion, ademas cuenta con siete te-
rrenos dentro de su banco de tie-
rra que respaldan su estrategia de
crecimiento futuro.

FlUINIO

FIBRA UNO (FUNQ) es la primera vy
mas grande FIBRA de Méxicoy Ame-
rica Latina. Su estrategia esta enfo-
cada en la generacion de valor soste-
nible para sus inversionistas, a traves
de la operacion, adquisicion, venta y
desarrollo de inmuebles destinados
principalmente a usos comerciales.

La filosofia de negocio de FUNO se
fundamenta en un profundo y espe-
cializado conocimiento del sector in-
maobiliario, asi como en un proceso de
toma de decisiones plenamente enfo-
cado en bienes raices. Esta vision da
origen a tres pilares estratégicos que
sustentan su modelo de negocio y su
enfoque en la creacion de valor soste-
nible alo largo del tiempo:

- Un portafolio altamente diversifi-
cado, tanto por segmentos inmo-
biliarios como por tipo de cliente y
ubicacién geografica, lo que con-
tribuye a una adecuada gestion de
riesgosy estabilidad de ingresos.

- Activos de alta calidad, privile-
giando ubicaciones estrategicas 'y
competitivas, lo gue permite que
sus inmuebles sean los primeros
en arrendarse y los ultimos en
desocuparse, fortaleciendo la re-
siliencia operativa del portafolio.

e Una estructura financiera solida,
caracterizada por niveles mode-
rados de apalancamiento, que
respalda la estabilidad financieray
la capacidad de crecimiento de la
FIBRA en el largo plazo.

INFORME

O UPSITE

Fibra Upsite (BMV: FIBRAUP18) es
un vehiculo inmobiliario especia-
lizado en el desarrollo, arrenda-
miento y administracion de bienes
inmuebles industriales.

Este vehiculo representa una opor-
tunidad unica de inversion en el
sector inmobiliario, ya que se enfo-
ca en la maximizacion de valor a lo
largo del ciclo de vida de los activos.
Através del desarrollo de inmuebles
industriales altamente eficientes,
contribuimos a optimizar las ope-
raciones de las empresas, al tiem-
po gue generamos rendimientos
atractivos para nuestros inversio-
nistas. Nuestra participacién abar-
ca toda la cadena de desarrollo:
desde la concepcion del proyecto
hasta su eventual enajenacion, con
un enfoque en la creacion de valor a
largo plazoy la adaptacion a las ten-
dencias del mercado.

Fibra Upsite brinda espacios flexi-
bles que maximizan la eficiencia
operativa de las empresas y se
adaptan a sus necesidades de cre-
cimiento y expansion. Con un en-
fogue en la innovacion y eficiencia,
busca consolidarse como un refe-
rente en el desarrollo de espacios
industriales que responden a las
demandas actuales del mercado,
incluyendo temas de sostenibilidad.

ANUAL =8E
ASG }."'




JIE ey

"o

LLLEEDL =

FibraHotel

4




La estrategia de sostenibilidad de
AMEFIBRA esta orientada a fortalecer
la gestion, mediciony divulgacion de los
temas mas relevantes para las FIBRAs
una vision

asaciadas, promoviendo

sectorial alineada con estandares vy

tendencias internacionales.

DOurante los Ultimaos cinco anos, hemos
publicado de manera continua el Informe
Anual ASG, impulsando la generacion de
informacién comparable y fortaleciendo
la transparencia, la rendicién de cuentas
ylatoma de decisiones dentro del sector

inmobiliario.

Nuestra estrategia se desarralla a partir
de herramientas e iniciativas construi-
das de manera colaborativa, incluyendo:
el Analisis de Materialidad, el Manual ASG
sectorial, el Informe Anual y distintos es-
pacios de capacitacion e intercambio

técnico.

Entre los principales avances destacan
la adhesion de AMEFIBRA a la Coalicion
para la Descarbonizacion del Entorno
Construido en México, el fortalecimiento
de capacidades internas de sostenibi-
lidad en las FIBRAs asaciadas, la incor-
poracion progresiva de criterios ASG en
procesaos de gobernanza y la promocion

de inversiones responsables.

Fibra Macquarie

La estrategia ASG de AMEFIBRA continua sustentandose en el Analisis
de Materialidad realizado en 2019, a traves del cual se identificaron vy
priorizaron los asuntos mas relevantes para el sector desde una pers-

pectiva ambiental, socialy de gobernanza.

Este ejercicio incorpord la vision de diversos grupos de interes, inclu-
yendo inversionistas, proveedores, requladores, subcontratistas y las
comunidades, permitiendo definir prioridades alineadas tanto con el
contexto del sector inmobiliarioc como con las expectativas del entorno.

Despues de reconaocer la evolucion constante de los riesgos y oportu-
nidades en materia de sostenibilidad, en 2024 actualizamos el Analisis
de Materialidad, identificando 16 temas materiales: seis ambientales,

cinco socialesy cinco de gobernanza.

Adicionalmente, en 2025 realizamos una revision complementaria para
validar la alineacion entre la materialidad de AMEFIBRA v la de las FI-
BRAs asociadas, identificando temas comunes.

Este enfoque nos permite anticipar riesgos emergentes, identificar
oportunidades de mejoray fortalecer la evolucion de nuestra estrategia
de sostenibilidad.

INFORME
aNUAL EN
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Temas materiales de AMEFIBRA

Ambito

Gobernanza

Ambiental

Tema material ASG
Transparenciay rendicion de cuentas
Ftica
Gobernanza ASG
Sensibilizacion de la cadena de valor
Gestion de riesgos y resiliencia

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI)

Energla

Agua

Residuos

Cambio climatico
Biodiversidad
Derechos Humanos
DEI

Seguridady salud
Impacto social

Desarrolloy condiciones laborales

Fuente: AMEFIBRA

R

Fibra Storage

Contamos con un Manual de Reporteo ASG que funciona
como referencia para homologar, consolidar y facilitar
la comparabilidad de la informacion divulgada por nues-

tros agremiadaos.

El Manual se encuentra alineado con estandares y mar-
cos internacionales de sostenibilidad, incluyendo GRI,
Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB),
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),
IFRS v los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)de las
Naciones Unidas.

La incorporacion de los ODS permite vincular los es-
fuerzos de las FIBRAs con prioridades globales de
desarrollo sostenible y fortalecer la comprension del
impacto generado a través de sus operaciones, activi-

dadesy estrategias.

Cabe destacar, el Manual contempla indicadores en cua-
tro pilares -Gestion, Ambiental, Social y Gobernanza-
vinculados con los distintos ODS, permitiendo monito-
rear el desempeno sectorial de manera mas consistente

y comparable.

Para la elaboracion de este informe, los indicadores so-
licitados alas FIBRAs fueron definidos considerando di-

cha alineacion metodoldgica.
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Relacion entre los indicadores del Manual ASG, la alineacion
con los ODS y las secciones del Informe ASG 2025

Pilar

Gestion

Ambientales

Sociales

Gobernanza

Fuente: AMEFIBRA

Indicadores del Manual
ASG

Datos generales

Integracion estratégica
de la sostenibilidad

Certificaciones

Sistemas de gestion

Politicas ASG

Energia
Emisiones de GEI
Agua

Residuos

Naturalezay
biodiversidad

Cambio climatico

DEI
Sequridad vy salud
Impacto social

Desarrollo y condiciones
laborales

Derechos Humanos

Transparenciay
rendicion de cuentas

Etica
Gobernanza ASG

Gestion de riesgos y
resiliencia

Sensibilizacion de la
cadena de valor

Alineacion a ODS
No aplica
No aplica
7,9,13
6,712,113

& 6, 7,8, 9, 10, 12,
13,16

Secciones del Informe ASG 2025
Descripcion general de las FIBRAs
Riesgos y oportunidades climaticas

Certificaciones verdes de inmuebles

Politica o procedimiento de gestién de riesgos (Gestion
integral de riesgos, riesgos ASG y/o riesgos climaticos)

Politicas de riesgos ASG, de proveedares, anticorrupcion,
entre otras

Consumo total de energia. Energia renovable generada
Emisiones Alcances 1y 2. Intensidad de emisiones
Consumo total de agua. Intensidad hidrica

Generacion de RSU, RMEP y RP
Se puede repartar en la informacion de Cambio Climatico

Riesgos fisicos y de transicion, asi como oportunidades
climaticas

Politicas de DE|
Politicasy practicas de seguridad y salud ocupacional
Actividades de voluntariado e impacto social

Numero total de colaboradaores, proporcion por géneroy
monitoreo de satisfaccion

Politicas de Derechos Humanos
Politicas anticorrupcion y mecanismos de denuncia

Codigo de éticay conducta

Composicién del Consejo(cargo, semblanza,
independencia)

Politica/procedimiento de gestion integral de riesgos

Politicas para proveedores

INFORME
ANUAL
ASG




i

Ante la evolucion de los estandares y expectativas de di-
vulgacion en sostenibilidad y riesgos climaticos, defini-
mos una estrategia sectorial para el periodo 2026-2027
orientada a fortalecer la capacidad de las FIBRAS para
responder de manera eficiente, consistente y alineada a
las mejores practicas internacionales.

Fibra Mty
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La estrategia se basa en tres ejes prioritarios:

e« Cumplimiento

Impulsar herramientasy criterios comunes para faci-
litar la adopcion de estandares de divulgacion y ges-
tion de riesgos climaticos.

- Fortalecimiento de capacidades

Desarrollar conocimientos técnicos y recursos com-
partidos para las FIBRAS asociadas.

« Colaboracién sectorial

Promover iniciativas conjuntas y espacios de inter-

cambio que eleven los estandares del sector.

2026 | Consolidacion

- Diagnostico de brechas comunes.

- Plantillas base para divulgacion y emisiones.

- Evolucién del informe sectorial de sostenibilidad.
- Webinars técnicosy paneles especializados.

2027 | Maduracion

- Fortalecimiento de la calidad y gobernanza de datos.

- Mayor integracion de riesgos y oportunidades clima-
ticas.

- Proyectos transversales de accion social.

- Consolidacion del Summit de Sostenibilidad

AMEFIBRA.

La estrategia busca generar eficiencias, reducir ries-
gos de cumplimiento vy fortalecer la consistencia de la
informacion presentada, consalidando al sector FIBRAs
como un referente en sostenibilidad y transparencia.
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Como parte de nuestro compromiso por impulsar me-
jores practicas ASG en el sector inmobiliario, durante
2025, desarrollamos y apoyamos diversas iniciativas
orientadas a la contribucion comunitaria vy el fortaleci-
miento institucional del sector. A continuacion, se pre-

sentan los principales logros alcanzados durante el ano.

En materia ambiental, impulsamos acciones enfocadas en la restauracion de eco-
sistemas, la adaptacion al entorno urbano y la concientizacion sobre la importancia
del capital natural:

- Jornadade reforestacion en el Parque Natural Rio La Silla, en Monterrey, Nuevo
Leon a traves de donar y plantar 80 arboles y arbustos de especies nativas de
matorral desertico, riparias y otras que favorecen el habitat de la vida silvestre.
La actividad conto con la participacion de 85 colaboradores y un programa pos-
terior de seis riegos para apoyar la restauracion del espacio.

- Donativo ala Fundacion Tlaloc por un monto de $22,000 pesos, destinado a ac-
tividades de reforestacion en la comunidad Gtomi, coma parte de las acciones
para fomentar la conservacion ambiental y el uso responsable de los recursos
naturales.

En el ambito social, buscamos fortalecer la educacion financiera, promover el desa-
rrollo comunitario y apoyar iniciativas de inclusion y bienestar social:

« [Escuela FIBRA 100, programa de formacion dirigido al publico en general para di-
fundir el conocimiento sobre FIBRAs, su estructura, funcionamiento y ventajas
para el inversionista. El curso tuvo una duracion de nueve horas y conto con 50
asistentes de distintas entidades del pais y otorgd un reconocimiento a quienes
aprobaron el examen final.

- Habilitaciéon y equipamiento de una cocina comunitaria en el centro holistico de
capacitacion Otomi, a traves de un donativo de 154,800 pesos en continuidad al
apoyo anual al centro dedicado a la capacitacion para la fabricacion de la bolsa
BUXA, desarrollada por mujeres de la comunidad.

- Donativo ala fundacién Corazén Raiz por un monto de S150,000 pesos, destinado
al equipamiento de aulas en apoyo a la educacion de ninas y ninos de bajos recur-
sos en la primaria indigena Tlacuilotecatl Grande, ubicada en Zongolica, Veracruz.




En el pilar de gobernanza, promovemos la transparencia, el dialogo con autoridades
y la difusion institucional del sector FIBRA ante distintos publicos:

« Webinar ASG 2025:

Conunaduracion de dos horasy la participacion de ocho expertos en materia ASG,
provenientes tanto de FIBRAs y sus consejeros comao de organizaciones externas,
entre ellas JLL, Grupo Bimbo, Bolsa Mexicana de Valares, Celapazy la Universidad
Nacional Autonoma de Meéxico (UNAM), campus Juriquilla. Elevento se llevé a cabo
el 19 de junioy conto con la participacion en vivo de 680 asistentes.

» FibraDAY 2025:

Realizado por guinta ocasion en la Ciudad de Nueva York, como un espacio de
promocion y comunicacion sobre el estado y evolucion del sector FIBRA hacia
inversionistasy publico en general. Elevento incluyt diez conferenciasy paneles
informativos con la participacion de autoridades del Gobierno de México, inver-
sionistas e inquilinos de las FIBRAs.

« Reuniones institucionales con autoridades:

Destacamos la constante comunicacion con la Comision Nacional del Agua (Co-
nagua) en apoyo a iniciativas del Gobierno Federal relacionadas con el derecho
humano al agua, y con el Gobierno del Estado de Mexico, con el objetivo de com-
partir informacion sobre la inversion prospectada por las FIBRAs en la entidad
para los proximos anos.

« Cursos de capacitacion ASG 2025:

En 2025 fortalecimos tanto nuestras capacidades internas como las de nuestros
asociados mediante capacitaciones presenciales impartidas por expertos de
Deloitte en temas clave de sostenibilidad y gobierno corporativo.

A traves de estos cursos, profundizamos en la comprension y aplicacion de los
estandares IFRS S1y S2, asi como en la integracion de los criterios ASG dentro
de la estrategia de las companias. Tambien recibimos formacion especializada
en naturaleza y biodiversidad con enfoque en el marco del TNFD y en mejores
practicas de Gobierno Corporativo.
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Ourante 2025, las FIBRAs asociadas consolidaron avan-
cesrelevantes en su desempeno ASG, reflejando una evo-
lucion hacia modelos operativos mas eficientes, inclusi-

vos 'y alineados con mejares practicas de sostenibilidad.

Los avances observados estan, principalmente, aso-
ciados a la implementacion de medidas de eficiencia
operativa, fortalecimiento de procesos de monitoreo vy
mayor integracion de criterios de sostenibilidad en la

gestion de activos.

En gestion hidrica, la reduccion en el consumo e in-
tensidad del agua se atribuye a la implementacion de
medidas orientadas a disminuir los niveles de consu-
mo, entre las que destacan la instalacion de dispositi-

vos ahorradores.

En materia energeética, existe un crecimiento en la
generacion de energia renovable vinculado tanto a la
expansion de la capacidad instalada, particularmen-
te en tecnologias comao la solar, como al impulso de
certificaciones ambientales en los inmuebles. Estas
certificaciones incentivan la incorporacion de fuentes
limpias vy fortalecen la transicion hacia modelos ener-

géticos mas sostenibles.

Por su parte, la reduccion en la generacion de residuos
peligrosos se explica por la mejora en los esquemas de
manejo, la consolidacion de alianzas con proveedores
especializados y la incorporacion de practicas de reci-

claje, valorizacion y digitalizacion de procesos.

Los avances en esta materia estan impulsados por la
expansion del sector, asi como por el fortalecimiento de
politicas, programas y practicas orientadas al bienestar,
la inclusiony el desarrollo del capital humano.

Elcrecimiento en el numero de colaboradores responde
al dinamismo del sector inmobiliarioy a laincorporacion
de nuevos activas, acompanado de una mayor estructu-

racion de las practicas de gestion de talento.

En materia de diversidad e inclusion, el incremento en la
participacion de mujeres refleja esfuerzos mas estruc-
turados por parte de las FIBRAs para promover entornos
laborales equitativos, incluyendo procesos de recluta-
miento mas inclusivos, paliticas formales de no discri-

minaciény programas de sensibilizacion interna.

Los avances observados reflejan una mayor alineacion
con estandares internacionales, asi como el fortaleci-
miento de estructuras organizacionales y mecanismos

de transparencia.

La alta proporcion de FIBRAs que publican informacion
ASG responde a una creciente presion reqgulatoria y de
mercado, asi como a la adopcion de marcos de referen-
cia internacionales, fortaleciendo la relacion con inver-

sionistasy otros grupos de interes.

En cuanto a Gobierno Corporativo, la consolidacion de
comites especializados y el aumento de la participa-
cion relevante de miembros independientes han con-
tribuido a robustecer los procesos de supervision vy

toma de decisiones.
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En esta seccion presentamos algunas de las Historias
de Exito ASG de nuestros asociados, con el propdsito de
mostrar de manera concreta como la integracion de cri-
terios de sostenibilidad en sus estrategias y operacio-
nes hagenerado mejoras mediblesy relevantes. A traves
de estos casos, buscamos evidenciar que laadopcion de
practicas ASG fortalecen la gestion responsable de las
empresas, y tambienimpulsan su desempeno operativo,

resilienciay creacion de valor.

Fibra Danhos se posicion6 a la vanguardia del sector
inmobiliario al transformar su matriz energética y re-
ducir de forma significativa sus emisiones indirectas

Liderando la transicion energetica: Fibra Danhosy suin-

greso al Mercado Eléctrico Mayorista

En 2025, Fibra Danhos alcanzo un hito en su estrategia
climatica y energeética al concretar su primer contrato
con un suministrador calificado para ingresar al Merca-
do Eléctrico Mayorista (MEM). Este avance redefine Ia
matriz energética al priorizar el uso de fuentes limpias,
permitiendo a la organizacion reducir drasticamente las
emisiones de carbono indirectas. Con esta accion, Fibra
Danhos avanza en sus cCOmMpromisos y metas de mitiga-
cion y se posiciona a la vanguardia de la descarboniza-

cion en el sector inmaobiliario de Mexico.

Fibra Educa entiende la sostenibilidad como una forma
de gestionar el negocio con vision de largo plazo. Mas
que iniciativas aisladas, es una evolucién continua que
hoy forma parte de la manera en la que opera, invierte

y genera valor.

En 2025, esta evolucion se hizo mas visible que nunca.
A traves de la gestion de su portafolio educativo, la Fibra
demostro que la sostenibilidad puede traducirse en resul-
tados concretos cuando se integra de forma consistente
en la toma de decisiones. Durante este ano, los avances
se reflejaron en tres frentes clave: transicion energeética,

edificios sostenibles e impacto en la educacion.

Una transicién energética que ya es una realidad
operativa

En 2025, la evolucion de la transicion energética mar-
cO un punto de consolidacion. Con el objetivo de sequir
avanzando en la descarbonizacion de sus operaciones,
la Fibra amplio su infraestructura de generacion limpia
hasta operar nueve sistemas fotovoltaicos en el porta-
folio, de los cuales seis fueron incarporados durante el

anag, fortaleciendo su capacidad instalada.

Consumo energético
proveniente de fuentes renovables
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Estos sistemas alcanzaron una generacion renovable
anual de 1,083,245.5 kWh, lo que representa el 33.86%
del consumo del ano base?’, y permitieron evitar cerca de
481 toneladas de CO, de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero en su Alcance 3. Este avance refleja que la
energia solar ya forma parte relevante del dia a dia de la

operacion de los inquilinos en sus activos.

3. Ano base 2022 (Consumo energético: 3,198,987 kWh)



Desempeno sostenible del portafolio

Durante 2025, Fibra Educa certifico tres inmuebles bajo
el estandar EDGE Advanced, alcanzando un total de 10
propiedades certificadas, que representan 114,158 m? de
Area Bruta Rentable (ABR)y el 21.20% del portafolio del
ano base’. Estos resultados reflejan una mayar eficien-
Cciaeneluso derecursosy la consolidacion de un porta-
folio mas resiliente, alineado con las mejores practicas
internacionales de sostenibilidad.

ABR certificada como sostenible
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Impacto en la educacién: ampliando oportunidades

A traves de su programa de becas, Fibra Educa ha am-
pliado el acceso a la educacion superior para jovenes en
situacion de vulnerabilidad. Al cierre de 2025, el progra-
ma contaba con 874 becarios activos, de los cuales el
74% son mujeres, o que refleja un avance en téerminos

de inclusiony equidad.

Becas activas otorgadas
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Durante el ano, se celebro la graduacion de 297 becarios
de la generacion 2025, alcanzando un acumulado his-
torico de 343 egresados del programa. Detras de estos
resultados se encuentran historias de movilidad social,
oportunidades habilitadas y un impacto tangible en el

futuro de las personas beneficiadas.

"Soy la primera persona en mi familia en concluir una ca-
rrera universitaria, algo que me llena de orgullo, especial-
mente por haberlo logrado en el drea de las ciencias de la

”

salud...
Conoce a Alyson Perez
Resultados que fortalecen la estrategia de Fibra Educa

En conjunto, estas tres dimensiones reflejan un mismo
punto: para Fibra Educa la sostenibilidad no es una ini-
ciativa aislada, sino una forma de operar que fortalece la

perdurabilidad del negocio.

Esta evolucion se tradujo en resultados concretos que
fortalecen la eficiencia del portafolio, la relacion con los
inquilinos y el impacto social de sus acciones. En este
contexto, tambien permitio cumplir y superar los obje-
tivos establecidos en el bono EDUCA 23L, reforzando la

confianza de los inversionistas.

Endefinitiva, el desempeno del ano confirma que, cuan-
do la sostenibilidad se integra en el negocio, se convier-
te envalor real, medible y sostenible en el tiempo.

4. Afo base 2022 (ABR: 538,382m?)
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La transicion energética de FibraHotel confirma que la
descarbonizacioén y la rentabilidad pueden avanzar de

forma conjunta

La transicion energetica representa uno de los pilares
mas concretos en la Estrategia de Sostenibilidad de Fi-
braHotel. Durante 2025, este compromiso se materia-
lizo a traves de dos principales proyectos: la expansion
de sistemas fotovaoltaicos de generacion distribuida vy
la entrada en operacion bajo el esquema de suministro
calificado dentro del mercado eléctrica mayorista con

energia renovable.

Entérminos generales, los resultados de la primera eta-
pa del programa de instalacion de sistemas fotovoltai-
cos confirman el impacto de esta estrategia. En esta
primera etapa, se consideraron cinco propiedades que
han logrado generar mas de 2 MW de energia limpia.
Como resultado, se obtuvieron ahorros econdmicos su-
periores a 87 millones MXN y se evitaron mas de 1,000
toneladas de CO,. Esta Ultima cifra representa una con-
tribucion directa a las metas de reduccion de emisiones
de Alcance 1y 2 que FibraHotel se comprometio a alcan-
zar ante la iniciativa Science Based Targets (SBTi): una
reduccion del 42% en emisiones absolutas para el ano

2030, tomando como ano base 2022.

Debido aestosresultados, FibraHotelavanza conuna se-
gunda etapa del programa fotovoltaico, que contempla
cinco hoteles adicionales del portafolio. Estos esfuerzos
se alinean con el pilar de infraestructura sostenible de
la Estrategia de Sostenibilidad y a la Politica Net Zero
publicada en 2025, que establece lineamientos concre-
tos para limitar el aumento de temperatura a 1.5°C. De
igual manera, la generacion salar distribuida contribuye
al cumplimiento de los criterios ambientales requeridos
por certificaciones como LEED y EDGE. En 2025, cua-
tro propiedades de Fiesta Inn obtuvieron la certificacion

EDGE Advanced, con ahorros energéeticos superiores al
40%, confirmando el impacto positivo de los proyectos

de eficiencia implementados

FibraHotel avanzo en la entrada en operacion de haoteles
bajo el esquema de suministro calificado, gue permite a
grandes consumidores contratar energia directamente
en el Mercado Eléctrico Mayorista, fuera de las tarifas
requladas porla Comisién Federal de Electricidad (CFE).
El proyecto incluye a los 13 hoteles con el mayor consu-

mo energetico del portafolio.

En téerminos ambientales, al menos el 90% de la ener-
gla suministrada a estos hoteles proviene de fuentes re-
novables, 10 que representa un avance sustancial en la
reduccion de las emisiones de Alcance 2 del portafolio.
Por ello, este proyecto contribuye directamente al cum-
plimiento de las metas SBTi validadas oficialmente por
FibraHotel en el segundo trimestre de 2025, reforzando
la trayectoria de descarbonizacion ante los mercados
e inversionistas institucionales. En terminos economi-
cos, el suministro calificado genera ahorros frente a la
tarifa de CFE, fortaleciendo la rentabilidad operativa del

portafolio en el largo plazo.

En particular, este tipo de proyectos son relevantes vy

tienen impactos positivos en reportes como:

« GRESB: En 2025, FibraHotel fue reconocida como
Lider de Sector de Hoteles a nivel global y regional.
« Cuestionario Carbon Disclosure Project (CDP): La

organizacion ha mantenido una calificacion de "B

por dos anos consecutivos.

Ambos proyectos operan en conjunto como parte de una
estrategia integrada y complementaria. Mientras los sis-
temas fotovoltaicos atienden la generacion en sitio, re-
duciendo la dependencia de la red y aportando resiliencia
operativa, el suministro calificado garantiza que la ener-
glaconsumida de lared sea de origen renovable, cerrando



asiel ciclo de descarbonizacion del consumo eléctrico del
portafalio. Esta logica se complementa con las lineas de
credito vinculadas a la sostenibilidad que FibraHotel ha
estructurado con distintos bancos, donde el 23% de la
deuda total esta ligada a indicadores de desempeno en

materia de sostenibilidad al cierre de 2025.

Fibra Inn reafirmé que una gobernanza sélida, el lide-
razgo humano ylainversién en su gente son pilares cla-
ve para impulsar el valor sostenible de largo plazo

Pilares de Gobernanza y Medio Ambiente

Fibra Inn registro avances relevantes en materia de go-
bernanza y transparencia mediante la formalizacion de
las Politicas de Inversion Responsable y Ambiental. Es-
tos marcos normativos permiten incorporar criterios de
sostenibilidad en las decisiones de adquisicion, fortale-

ciendo un crecimiento etico.

Durante 2025, Fibra Inn particip¢ por primera vez y de
manera voluntaria en evaluaciones internacionales de
alto reconocimiento como GRESB vy los Principles for
Responsible Investment(PRI), fortaleciendo sus estanda-

res de rendicion de cuentas y su pasicionamiento ante

sus grupos de interes.

1

Enese mismo ano, Fibra Inn también inicio el proceso de
certificacion del hotel JW Marriott Monterrey Valle y de la
nueva oficina del Centro de Apoyo a Hoteles, reforzando el

Ccompromiso con la mejora continua en desempeno ASG.

En el ambito ambiental, la intensidad de emisiones de
Alcance Ty 2 se redujo en 6.66% con respecto al ano
base 2022, reflejando una tendencia positiva hacia el

cumplimiento de los objetivas de largo plazo.
Liderazgo Humano e Impacto Social

Elliderazgo de Fibra Inn en equidad de género alcanzo
anticipadamente las metas de representacion femenina
que habla proyectado para el ano 2027. Actualmente, las
mujeres ocupan el 36% de los puestos directivos en el
Centro de Apoyo a Hoteles y lideran el 72% de las Geren-

cias Generales de los hoteles.

Este progreso se complementd con un impacto social y
comunitario relevante donde, a traves del voluntariado,
se reforestaron mas de 5,500 m? en Nuevo Leon.

Caso de Exito: Programa INNspira

Bajo esta misma filosofia de impacto positivo, Fibra Inn
puso en marcha “INNspira’, una iniciativa enfocada en
fortalecer el talento de sus colaboradores. Este progra-
ma piloto se enfoco en diversos pilares como la alfabeti-
zacion, la conclusion de estudios basicos y el desarrallo
de habilidades clave para el crecimiento profesional. Fi-
bra Inn esta convencida de que su activo mas valioso es
el capital humanoy al brindar estas herramientas educa-
tivas, fomenta un desarrollo personal que se traduce en

la excelencia del servicio.

Los resultados de “INNspira” demuestran que invertir en
el bienestar del personal genera valor que trasciende las
paredes de los hoteles y que mejora significativamente
la experiencia de los huéspedes a traves de un servicio
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motivadoy comprometido. Gracias a este enfoque, Fibra
Inn ha sido certificada por quinto ano como un Great
Place to Work.

Fibra Macquarie demostré que la sostenibilidad se tra-
duce en activos lideres, comunidades mas fuertes y una
trayectoria clara hacia el crecimiento bajo en carbono

Elano 2025 representod un hito en la ejecucion de la estra-
tegia de sostenibilidad de largo plazo de Fibra Macquarie,
enfocada en crear valor a través de activos resilientes, co-
munidades inclusivas y crecimiento bajo en carbono. De
cara al futuro, suambicion es desarrollar edificios lideres
en el mercado, fortalecer a las comunidades y acelerar la
descarbonizacion en todo su portafolio. Los avances del
ano reflejan una transicion clara de la estratégica hacia

una implementacion medible.

El desempeno ambiental estuvo encabezado por un
activo industrial que obtuvo la certificacion LEED Pla-
tinum, alcanzando 91 puntos bajo LEED® v4 BD+C y es-
tableciendo un record global de desempeno en diseno
LEED®. Este desarrollo demuestra resultados sobresa-
lientes en eficiencia energetica, gestion responsable del
agua y resiliencia climatica, reforzando el compromiso
de la Fibra de entregar activos de clase mundial, prepa-

rados para el futuro.

Los esfuerzos de descarbonizacion se aceleraron con la
expansion de su programa de energia solar en sitio. Du-
rante 2025, se instalaron mas de 2 MW de capacidad solar,
impulsando el objetivo de alcanzar 40 MW instalados en el
portafolio para 2030. Esta iniciativa contribuye a la reduc-
cion de emisiones, fortalece la resiliencia energetica de
los inquilinos y apoya la descarbonizacion del portafolio, en

alineacién con sus compromisos climaticos de largo plazo.

Asimismo, Fibra Macquarie continud integrando valor

sacial en la operacion de sus activos. A traves del pro-
grama IMPAC (+), se ampli¢ el acceso al empleoy a tra-
yectorias profesionales para talento subrepresentado
en México, fortaleciendo alianzas con inquilinos e insti-

tuciones educativas.

El bienestar, la seguridad y la participacion comunitaria
de todos los colaboradores se mantuvieron como priori-
dades. A traves de la plataforma WeBelieve!, se impulso
una cultura sequridad, voluntariado e iniciativas sacia-
les, reafirmandao la conviccion de que el éxito empresa-
rial de largo plazo es inseparable de resultados positivos

para las personasy las comunidades.

Liderazgo en sostenibilidad e inversion responsable

En su onceavo aniversario, Fibra Mty consolido su posi-
cionamiento como una de las FIBRAs lideres en México,
respaldada poruna estrategia de crecimiento sostenible
gque integra criterios ASG como eje central de su modelo
de negocio. Desde su creacion, la FIBRA ha expandido
su Area Bruta Rentable de 132,698 m? a mas de 2.1 mi-
llones de m? al cierre de 2025, generando valor de largo

plazo para inversionistasy grupos de interes.

Elcompromiso social de Fibra Mty se refleja en el alcan-
ce de sus iniciativas. Durante 2025, mas de 7.7 millones
de personas se beneficiaron a traves de su Politica de
Filantropia Corporativa y Apoyo a Comunidades. Este
enfoque ha fortalecido una cultura organizacional basa-
daenlainclusion, el bienestary la participacion, recono-
cida mediante distintivos comao Empresa Socialmente
Responsable(ESR)otorgado por el Centro Mexicano para

la Filantropiay la certificacion Great Place to Work®.

Enmateriaambiental, haadoptado una estrategia alineada
con estandares internacionales. En 2025, la iniciativa SBTI

aprobo sus objetivos de reduccion de emisiones de gases



de efecto invernadero de corto vy largo plazos, alineados
con la meta Net-Zero, convirtiendose en la primera FIBRA
en México en lograr esta validacion.

Anivel de gobernanza, Fibra Mty ha fortalecido de mane-
ra progresiva su estructura institucional desde la crea-
cion de su Comision ASG en 2020, complementada por
su adhesion a los PRI promavidas por la Organizacion
de Naciones Unidas. Asimismo, ha mantenido de forma
consistente el nivel Green Star en la evaluacion anual de
bienes raices GRESB, reflejando un desempeno en ma-
teria de sostenibilidad.

Estos esfuerzos se traducen en resultados medibles.
Desde 2020, la calificacion de Fibra Mty en la Evaluacion
de Sostenibilidad Corporativa (CSA) de S&P Global se ha
incrementado: 219% en la dimension ambiental, 133%
en la social y 64% en gobernanza, posicionandola en el
Top 5% del sector a nivel global.

De cara al futuro, Fibra Mty ha definido su Plan Estra-
tegico de Sustentabilidad 2026-2030, enfocado en dos
pilares: el fortalecimiento del desempeno sustentable
mediante la gestion de riesgos y oportunidades ASG, la
reduccion de emisionesy el cumplimiento con estanda-
res internacionales y la consolidacion de una estrategia
de inversion que incorpare criterios ASG en nuevas ad-
quisicionesy enla optimizacion de su portafolio.

Con esta vision, Fibra Mty reafirma su compromiso con
un maodelo de negocio sostenible, transparente y orien-
tado ala creacion de valor de largo plazo.

Fibra Nova avanza de forma estratégica en la certifica-
ciéon de su portafolio industrial, integrando eficiencia
ambiental y estandares internacionales como pilares
para la operacion y desarrollo de sus activos

—

Avance en la certificacion del portafolio industrial

Fibra Nova continla trabajando de manera estrategica
y disciplinada para lograr la certificacion del 50% de su
portafolio industrial bajo el estandar EDGE, como parte
de su compromiso con la sostenibilidad y la generacion
de valor a largo plazo. Esto responde a su vision de in-
tegrar criterios ambientales en la operacion y desarro-
llo de sus activos, priorizando la eficiencia en el uso de
energla, agua y materiales, asi como la reduccion de

emisiones asociadas a sus operaciones.

Para alcanzar esta meta, la Fibra lleva a cabo diagnos-
ticos tecnicos detallados en sus propiedades, 1o que le
permite identificar areas de mejora y establecer pla-
nes de accion especificos para cada inmueble. Estas
acciones incluyen la incarporacion de tecnologias mas
eficientes, la optimizacion de sistemas operativos y la
implementacion de mejores practicas en disenoy cons-
truccion sostenible. Asimisma, Fibra Nova colabora con
asesores especializados para asegurar el cumplimiento
de los lineamientos requeridos por la certificacion, ga-

rantizando procesos robustos y alineados con estanda-

res internacionales.
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Fibra Nova seguira impulsando iniciativas que fortalez-
can su estrategia de sostenibilidad, convencida de que
lainnovacion, la eficiencia operativay la responsabilidad
ambiental son fundamentales para el crecimiento sos-

tenible de su negocio.

Reposicionamiento estratégico de Fibra Plus y Fibra
HD: especializacioén, resiliencia y creacion de valor

sostenible

Fibra Plus concibe la sostenibilidad como la capacidad
de construir vehiculos mas resilientes, transparentes
y alineados con las necesidades del mercado, los in-
versionistas y sus grupaos de interés. Bajo esta vision,
durante 2025, impulso una estrategia de reposiciona-
miento entre Fibra Plus y Fibra HD, orientada a forta-
lecer la gobernanza, mejorar la eficiencia operativa y
consolidar una propuesta de valor diferenciada para

cada vehiculo.

La estrategia se origino en la Oferta Publica de Adquisi-
cion realizada por Fibra Plus sobre Fibra HD en octubre
de 2021, cuyo objetivo fue generar sinergias, economias
de escala e integrar capacidades operativas. Sin embar-
go, en 2024, se identifico una oportunidad relevante para
evolucionar hacia un modelo de especializacion, ante el
creciente apetito del mercado por el sector industrial in-
mobiliario en Mexico, impulsado por el nearshoring, altos
niveles de ocupacion, contratos de largo plazo, rentas de-

nominadas en dolaresy clientes institucionales.

En este contexto, se decidio reorganizar los portafolios
para que Fibra HD concentrara los activos industriales 'y
Fibra Plus mantuviera los activos no industriales. Esta
decision permiti¢ transformar las dos FIBRAs en plata-
formas con tesis de inversion mas claras, comparablesy
alineadas con las expectativas del mercado. La estrate-
gia fue aprobada por el Comite Tecnico de Fibra Plus en

2024y formalizada a traveés de el folleto de reestructura
publicado en el sequndo trimestre de 2025, con la apro-
bacion de la Asamblea de Tenedores celebrada el 29 de
abril de 2025.

Desde una perspectiva ASG, este repaosicionamiento re-
presenta un avance relevante en materia de gobernanza
y sostenibilidad financiera, al brindar mayor claridad so-
bre los riesgos, oportunidades y metricas de desempe-
no de cada vehiculo. Asimismo, permite que cada Fibra
adopte una estrategia de crecimiento propia: Fibra HD
como una plataforma industrial enfocada en activos ma-
yoritariamente estabilizados y con capacidad de gene-
racion de flujo y Fibra Plus como una Fibra enfocada en
activos prémium no industriales, incluyendo la proxima
entrada en aperacion de Espacio Condesa, su activo de

UsSos Mixtos mas relevante.

Este caso demuestra codmo una decision de negocio,
sustentada en disciplina de capital, vision estratégicay
buena gobernanza, puede convertirse en una platafor-
ma de crecimiento sostenible. Con este reposiciona-
miento, Fibra Plusy Fibra HD quedan mejor preparadas
para generar valor de largo plazo, fortalecer su resilien-
cia y responder con mayor agilidad a las condiciones

del mercado.

Prologis consolidé una estrategia ambiental enfocada
en estandares de calidad y eficiencia energética, con
resultados casi totales a nivel de portafolio.

Certificacion del portafolio

Como parte de los objetivos ASG de Prologis, se pro-
puso alcanzar el 100% de certificacion del portafolio
caon base en el partafolio 2021. Al cierre del periodo,
lograron un 99%, quedando practicamente en su tota-
lidad certificado.



Fibra Prologis

lluminacién LED

La Fibratambién avanzd en su objetivo de instalar ilumi-
nacion LED en todo su portafolio, alcanzado una cober-
tura del 86% durante el periodo con avances relevantes
hacia el cumplimiento total de la meta en el corto plazo.

Estrategia social y vinculacién comunitaria

Durante el periodo, Fibra Prologis avanzd enla definicion
y alineacion de su estrategia social en México con la vi-
sion global de Prologis, priorizando el impacto en comu-
nidades cercanas a sus parques logisticos. Esto incluyo
el enfoque en programas dirigidos a educacion, mujeres
y ninez, asi como el fortalecimiento de iniciativas de de-
sarrollo de talento y empleabilidad en coordinacién con

aliados locales.

Participacion y voluntariado

Fibra Prologisimpulso la participacion de colaboradores
atravesde iniciativas coma IMPACT Day, fortaleciendo la
cultura de voluntariado y la conexion con las comunida-

des donde opera.

Los avances de FibraShop reflejan una estrategia ASG
consistente que impulsa eficiencia operativa, activos
certificados y acceso a financiamiento sostenible

—

FibraShop ha consolidado la sostenibilidad como un eje
estratégico transversal, integrando criterios ASG en su

operacion, portafolio y estructura financiera.

En materia de financiamientao, aproximadamente el 65%
de su deuda total esta vinculada a KPIs sustentables o
estructurada como financiamiento verde, lo que refleja
un compromiso con la generacion de valor a traves de
objetivos ambientales medibles y alineados con estan-

dares internacionales.

En el ambito operativo, la compania ha avanzado de mane-
ra significativa en su transicion energética, logrando que el
45% de la energia consumida en su portafolio provenga de
fuentes limpias, contribuyendo a la reduccion de su huella
de carbono vy fortaleciendo la eficiencia de sus activos.

FibraShop continua elevando la calidad y sostenibili-
dad de su portafolio inmobiliario, donde el 38% de los
m? de construccién ya cuenta con certificaciones am-
bientales, pasicionando a sus activos como opciones
mas atractivas y competitivas para los inversionistasy

arrendatarios.

Un ejemplo destacado es La Perla, uno de sus principa-
les Centros de Vida, que ha obtenido las certificaciones
LEED vy WELL, consolidandose como un referente en
eficiencia, bienestary experiencia del usuario.

En conjunto, estos avances reflejan una estrategia clara
y consistente, donde la sostenibilidad no solo respaonde
a tendencias del mercado, sino que se traduce en deci-
siones concretas que fortalecen la resiliencia, competi-
tividad y creacion de valor de largo plazo de FibraShop.

Fibra SOMA demostré que una cultura organizacional
soélida y una transicién energética como parte de
su estrategia son palancas clave para fortalecer la
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resiliencia operativa, el impacto social y la creacién

de valor sostenible

1. Cultura organizacional que impulsa valor

Enlineaconsucompromiso con el desarrollo sostenibley
lageneracion de valoralargo plazo, Fibra SOMA ha conso-
lidado una cultura arganizacional basada en la inclusion,
la equidad y el bienestar de sus colaboradores. Como re-
sultado de este enfoque, en 2026 Pangea Administracion,
S.C., administrador de Fibra SOMA, obtuvo la certifica-
cion Great Place to Work, un reconocimiento que valida la

solidez de su entorno laboral y sus practicas corporativas.

Este logro refleja no solo la implementacion de politi-
cas internas, sino la construccion de una cultura donde
las personas son el eje central de la operacion. Los re-
sultados del proceso de certificacion destacan niveles
sobresalientes de percepcion entre los colaboradores:
entre el 95% y el 100% consideran que existe equidad en

aspectos comao genero, raza y orientacion sexual.

E1100% de los colaboradores percibe su entorno de tra-
bajo como sequro y, en igual proporcion, afirman contar
con lalibertad de ser auténtico dentro de la arganizacion.

Esta cultura organizacional solida también se ve refleja-
da en indicadores internos clave, como un nivel de rota-
cion de personal cercano al 5%. Este indicador refuerza
la capacidad de Fibra SOMA para atraer y retener talen-

to, asi como para construir equipos comprometidos.

Mas alla del reconocimiento, este hito representala con-
solidacion de un modelo organizacional que promueve
la confianza, el respeto y la diversidad como pilares es-
tratégicos. Para Fibra SOMA, fortalecer su capital hu-
mano no salo contribuye al bienestar interno, también
se traduce en una operacion mas resiliente, innovadora

y alineada con las mejores practicas ASG.

De esta manera, la certificacion Great Place to Work se
posiciona como un indicador tangible del compromiso
de Fibra SOMA con la dimension social de la sostenibili-
dad, reafirmando su visién de construir espacios (tanto
fisicos como organizacionales) que generen valor para

las personasy las comunidades.

2. Avanzando en la transicion energética desde Antea

Enlinea con su analisis de materialidad, donde “Energia
y emisiones” se posiciona como el tema prioritario, Fi-
bra SOMA haintegrado la transicion hacia una economia
baja en carbono dentro de su estrategia operativa y de
inversion. Este compromiso se materializo en 2025 con
laimplementacion de un proyecto piloto en Antea, activo
comercial ubicado en Querétaro, el cual se convirtio en
el primero del portafolio enincorporar un sistema de ge-

neracion de energlia solar en sitio.

Durante el segundo semestre del ano, se concreto la ins-
talacion de 3,717 paneles solares en areas comunes, con
una inversion aproximada de S30 millones de pesos. Des-
de su entrada en operacion (julio a diciembre de 2025),
este sistema ha permitido reducir en 35% el consumo de

electricidad proveniente de fuentes no renovables.

El proyecto aln presenta un potencial adicional, ya que
actualmente opera al 65% de su capacidad, mientras
concluyen los tramites de contratos de servicios bidi-
reccionales con la CFE, lo que permitira maximizar el
aprovechamiento de la energia generada y ampliar los

beneficiosambientalesy economicaos en el corto plazo.

Mas alla de sus resultados inmediatos, este caso mar-
Ca un punto de partida para la estrategia de descarbo-
nizacion de Fibra SOMA. A partir de 2026, la compania
trabaja enun plan parareplicar este tipo de iniciativas
en otros activos del portafolio, incorporando solucio-
nes de energia renovable, eficiencia energéticay resi-

liencia operativa.



Estas acciones tambiéen fortalecen la capacidad de
adaptacion del portafolio ante riesgos asociados al cam-
bio climatico y generan eficiencias operativas sosteni-
bles en eltiempo. De esta forma, Fibra SOMA reafirma su
campromiso con la transicion energeticay avanza hacia
un modelo mas eficiente, resiliente y alineado con las
mejores practicas ASG.

Fibra Storage consolidé su compromiso ambiental al
destinar financiamiento verde a activos mas eficien-
tes, alineados con los ODS y las mejores practicas in-
ternacionales

En 2021, FIBRA Storage coloco 1,500 millones de pesos
en el mercado publico local para emitir bonos verdes a
una temporalidad de siete anos venciendo en mayo de
2028, con el objetivo de extender el plazo de su deuday

de mejorar su desempeno ambiental.

La conservacion del medio ambiente es un compromiso
parala empresa, por lo que sumodelo de negocio incor-
pora a la sostenibilidad ambiental como un eje impor-
tante, buscando generar impactos positivos y disminuir

los negativos.

Adicionalmente, HR Ratings ratifico la opinion favorable
de la emision verde STORAGE 21V colocadas por Fibra
Storage. La ratificacion de la opinion ambiental Favora-

ble para el Bono Verde (la Emisién y/o el Bono Verde y/o

PP

el BV) que coloco Fibra Storage, bajo la clave de pizarra
STORAGE 21V, es resultado del cumplimiento de los cua-
tro Principios de Bonos Verdes del ICMA (GBP, por sus
siglas eninglés). En este sentido, la evaluacion también
caonsidera la solucion ambiental que brinda la Entidad a
traves del BV en donde los recursos fueron usados para
refinanciar una deuda previa y el financiamiento en la
adquisicion de inmueblesy adecuaciones en 15 desarro-
llos. Lo anterior esta acorde a lo estipulado en el Marco
de Referencia de los Bonos Verdes de Fibra Storage.

La Palitica ASG esta alineada con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU (ODS).
Los proyectos priorizan los esfuerzos para alcanzar los
objetivos de Agua limpia y saneamiento (OBS 6), Energfa
asequible y no contaminante (ODS 7)y la Industria, Inno-
vacion e Infraestructura (ODS 9). Sin embargo, los pro-
yectos y acciones tienen un impacto directo o indirecto
endiez delos 17 0DS.

La Politica ASG trabajara de la mano con el Marco de Re-
ferencia de los Bonos Verdes para contribuir con las me-
tas especificas ambientales, sociales y de gobernanza a
largo plazo. Estas metas, a su vez, buscan contribuir con
los ODS, los cuales estan estipulados en el Pacto Mun-
dial. Fibra Storage, al definir con claridad los objetivos
dentro de sus documentos oficiales, se encuentra en
camino a obtener un mayor impacto a largo plazo y a be-

neficio del Emisory de las comunidades.

HR Ratings opina que la Emision de Fibra Storage es con-
gruente con la Estrategia Sostenible de la Entidad, ya que
su objetivo principal esta enfocado en el uso de bodegas
que operen con tecnologia ambiental que permitan efi-
cientizar los costosy que disminuyan el consumo energe-
tico e hidrico. De esta forma, los recursos se destinaron
a la construccion o adaptacion de bodegas tanto con efi-
ciencia energetica como en el uso del agua y a la imple-
mentacion de energia renovable mediante paneles sola-

res que permitan una mayor autosuficiencia energética.
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Fibra Uno (FUNO)

FUNO fortalece su estrategia financiera y de sostenibi-
lidad a través de emisiones vinculadas a la sostenibili-
dad en 2025

En 2025, Fibra Uno consolidd un hito en el mercado fi-
nanciero al realizar dos emisiones de deuda vinculadas
ala sostenibilidad, demostrando que una estrategia ASG
solida puede traducirse en acceso eficiente a capital,
alta demanda por parte de inversionistas y una mejor

gestion del perfil de vencimientos.

La primera aperacion consistio en una emision interna-
cional en dos tramos por USD S800 millones, vinculada
a la sostenibilidad. La operacion registro una sobresus-
cripcion de 2.5 veces, reflejando la confianza del merca-
do en la solidez financiera y la estrategia de sostenibili-
dad de la compania. Como parte de esta emision, FUNO
asumio el compromiso de incrementar la certificacion
de su portafolio bajo estandares internacionales como
LEED, BOMA o EDGE, con la meta de alcanzar 26.6% del
partafolio en 2027y 37.7% en 2030.

La segunda transaccion fue un bono quirografario vin-

culado a la sostenibilidad por un monto total de 12,700

millones de pesos. Originalmente planteada por 7,500
millones, laemision fue sobre suscrita 2.55 veces, lo que
permitio tomar demanda adicional por 5,200 millones
sabre el monto objetivo. Con esta operacion, FUNO tam-
bien logro extender su perfil de vencimiento de deuda,
al tiempo que reforzo su posicionamiento como emisor
comprometido con metas ASG medibles y verificables.
Esta emisidn esta vinculada al objetivo de certificar al
menos 26.6% del portafolio de FUNO bajo los estandares
internacionales LEED y EDGE antes de 2027.

En conjunto, ambas emisiones representan un caso de
éxito en la integracion de la sostenibilidad con la estra-
tegia financiera de FUNQO, al vincular objetivos ambien-
tales concretos con decisiones de fondeo que fortale-
cen la estructura de capital, optimizan el calendario de
vencimientos y responden a la creciente demanda de
instrumentos sostenibles en los mercados nacionales e

internacionales.

Fibra Upsite

De la disciplina de desarrollo a la generacion de valor:
el primer reembolso de capital como resultado de una
gestion responsable

En 2025, Fibra Upsite alcanzo un hito que resume sie-
te anos de disciplina en la integracién de criterios ASG
en su modelo de negocio: el anuncio y distribucion del
primer reembolso de capital a inversionistas por USD
S55.8 millones, equivalente a USD $1.70 por Certificado
Bursétil Fiduciario Inmobiliario (CBFI). Este evento fue
la consecuencia directa de una estrategia de desarrallo
industrial que desde su origen incorporo gobernanza so-
lida, alineacion con inversionistas y sostenibilidad como

pilares operativos.



El modelo que lo hizo posible

A diferencia de las FIBRAs tradicionales que adquieren
activos ya estabilizados, Fibra Upsite desarrolla sus pro-
pios inmuebles industriales desde la etapa de adquisi-
cion de terreno, capturando el valor generado en cada
fase del ciclo para beneficio directo de los tenedores de
CBFls. Al cierre de 2025, el portafolio contaba con diez
propiedades industriales en Tijuana, Ciudad Juarez y
Tlaxcala, con una Superficie Bruta Arrendable (SBA) de
205,337 m?, ocupacion del 100%, contratos denomina-
dos en ddélares americanos y un WALT® de 6.0 anos, uno
de los mas largos del sector industrial en México. EI Va-
lor Neto de los Activos (NAV por sus siglas en inglés) por
CBFlcrecio a una tasa compuesta anual de 19.62% des-
de el Ultimo evento de capitalizacion en agosto de 2021.

Este desempeno fue posible gracias a tres decisiones

estructurales con impacto ASG directo.

La primera fue la seleccion rigurosa de arrendatarios.
El proceso de originacion de contratos incorpora desde
el inicio criterios financieros, fiscales y aperativos que
aseqguran la solvencia y estabilidad de los arrendatarios
alargo plazo. Los cinco principales arrendatarios, repre-
sentan el 67.3% delosingresosy operan en sectores vin-
culados a las cadenas de suministro globales con mayor
proyeccion de crecimiento: manufactura de precision,

electronica, dispositivos médicos y energia.

La segunda fue la alineacion total del Administrador con
los inversionistas. EI Comité Técnico opera con 57% de
consejeros independientes, 100% de los comités de apo-
yo presididos por independientes y 29% de representa-
cion femenina. EI Administrador no cobra comisiones
variables sobre activos o capital administrado; su com-
pensacion esta sujeta a un presupuesto anual aprobado
por el Comité Técnico e indicadores clave de desempeno,

lo que elimina conflictos de interés estructurales.

5. Tiempo promedio restante de los contratos de arrendamiento.

La tercera fue la integracion de la sostenibilidad en el
desarrollo de activos. Los pargues industriales de Fibra
Upsite se desarrollan exclusivamente en zonas autoriza-
das para uso industrial, con contratistas seleccionados
bajo criterios que incluyen cumplimiento ambiental, ca-
lidad constructiva y capacidad de implementar estan-
dares como LEED. En 2025 se formalizd una estrategia
de suministro de energia renovable para el portafolio,
en alianza con un proveedor global especializado, for-
taleciendo la propuesta de valor para arrendatarios con

compromisos de descarbonizacion.
El resultado en numeros

El flujo operativo generado por el partafolio inmobiliario
por CBFI crecio de 1.05 MXN, en 2024, a 3.09 en 2025, un
incremento de 192% que refleja la madurez operativa del
portafolioy la eficiencia de la gestion. El margen de Ingre-
so Operativo Neto se ubico en 92.6%, uno de los mas altos
del sector industrial en México. La posicion de liquidez
al cierre del ano fue de 772.8 millones de pesos mexica-
nos, suficiente para cumplir las obligaciones financieras
y financiar el inicio del sequnda ciclo de inversion 2025-
2030, que contempla el desarrollo de hasta 284,767 m?
adicionales de SBA en la reserva territorial ya aportada al
Fideicomiso en Querétaro, Irapuato y Naucalpan.

Una tesis validada

El caso de Fibra Upsite demuestra que la integracion
de criterios ASG es un generador directo de valor. La
gobernanza alineada con inversionistas, la seleccion
responsable de arrendatarios y la sostenibilidad incor-
porada desde el diseno de los activos fueron los facto-
res que permitieron distribuir USD 55.8 millones a los
tenedores de CBFls en el septimo ano de operacion de
la Fibra, conun portafolio 100% ocupado y contratos de
largo plazo que garantizan visibilidad de flujos para los

proximos seis anos.
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En AMEFIBRA, abordamos el desempeno ambiental
como un factor que permite entender el impacto de la
operacion y la evolucién del sector, considerando la re-
lacion directa que existe entre los activos inmabiliarios
yelusoderecursos, lageneracion de emisionesy la ges-
tion de impactos en el entorno.

Con base en el Analisis de Materialidad de la Asociacion
ylos ejercicios realizados porlas FIBRAs, estructuramos
estaseccionentornoalostemasde agua, energia, cam-
bio climatico, emisiones de gases de efecto invernadero
y residuos, que reflejan los principales ambitas en los
gue se concentran los impactos, riesgos y oportunida-
des ambientales del sector. De manera complementa-
ria, se consideran otros aspectos como biodiversidad,
edificaciones verdes y financiamiento sostenible, cuan-
do forman parte de la informacion reportada.

—

Para cada uno de estos temas, se definid un conjunto

FIBRA ABR (m?)
Fibra Danhos 1,201,429
Fibra Educa 632,655

FibraHotel 697,148
Fibra Inn 333,851
Fibra Macquarie 3,718,845
Fibra Mty 2,147,295
Fibra NEXT® 754,000
Fibra Nova 722,168
Fibra Plus 634,665
Fibra Prologis 6,600,000
FibraShop 813,194
Fibra SOMA 1,888,317
Fibra Storage 183,724
Fibra Uno 12,658,565
Fibra Upsite 205,337

-
c
®
5
=
@
>
=<
m
o
e8]
0
>

ﬂ‘ ‘il.‘lu" “'l'!l’* LT

Fibra Macquarie

INFORME
ANUAL
ASG




9.7.1. Agua

La gestion del agua es crucial dentro de la operacion de
los activos inmobiliarios, debido a su uso intensivo en
actividades de mantenimiento, operacion y servicios
asociados. En el sector de las FIBRAs, este consumo se
presenta en distintos tipos de activos, como: parques
industriales, centros comerciales, oficinas, hoteles vy
espacios logisticos, cada uno con requerimientos ope-

rativos especificos.

Los requerimientos incluyen servicios generales, siste-
mas de enfriamiento, mantenimiento y areas comunes.
Elanalisis de este recurso permite dimensionar su con-
sumo dentro del sectory, a partir de su monitoreo, gene-
rar referencias sobre su comportamiento a nivel opera-
tivo dentro de los portafolios.

La distribucion geografica de los portafolios implica que
parte de los activos se ubican en regiones con condi-
ciones de estrés hidrico. En este contexto, monitorear
el consumo de agua asociado a estas zanas permite di-
mensionar la exposicion operativa al recurso y analizar

su comportamiento en diversos contextos territoriales.

Dentro de la operacion de los activos se documentan
practicas orientadas ala eficiencia en el uso del recurso
hidrico. Estas acciones se integran a la gestion operati-
va de las FIBRAs y contribuyen al seguimiento, control y

reduccion potencial de los niveles de consumo.

Entre las principales actividades identificadas se en-

cuentran:

- Instalacion de dispaositivos ahorradores de agua

- Mantenimiento continuo de instalaciones hidrau-
licas

- Sistemas de captacion pluvial

- Plantas de tratamiento de aguas residuales (PTARs)

- Medicion continua de consumos

- Capacitaciones en materia hidrica y campanas de
concientizacion

- Reutilizacion de agua parariego

- Certificaciones en materia de eficiencia hidrica

- Definicion de metas de reduccién de consumo de

agua

En 2025, 15 delas 15 FIBRAs nos repartaron su consumo
total de agua, expresado en m®. Para lograr una compa-
rabilidad con los datos del 2024, se omite de los resul-
tados que seran presentados para este indicador a tres
FIBRAs, una la cual no reporto en el 2024, y dos que no

hacen publica su informacion para el 2025.

El total de agua consumido en el 2025 fue de 9,571,446
m®, representando una reduccién del 10.7% frente al
2024, donde el consuma total fue de 10,712,837 m®. Esta
disminucion demuestra que las FIBRAs han implemen-
tado de forma eficiente iniciativas que mejoran el uso
delrecurso hidrico, ya que, el ABR haaumentadoy el nl-
mero de propiedades también.

Par ello, es relevante sequir considerando medidas de
ahorro y acciones correctivas para continuar la opera-
cion ante retos como el estrés hidrico y las sequias ex-

tremas en distintas regiones del pafs.



Consumo de agua en el

2024 y 2025
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La cobertura de la informacion repor-
tada alcanza el 72% del ABR total de
las FIBRAs asociadas, debido a que
unade las FIBRAs que no hace publica
su informacién representa aproxima-

damente el 20% del portafolio total.

La cobertura de la informacion re-
portada alcanza el 72% del ABR to-
tal de las FIBRAs asociadas, consi-
derando que parte del portafolio no
conto con informacion publica dis-
ponible para el periodo. No obstante,
la reduccion observada ya incorpora
este ajuste metodologico.

En este contexto, el resultado de-
muestra avances en la gestion hidri-
ca como Asociacion, destacando la
importancia de este tema como un
elemento material para la sostenibi-
lidad del sector.

El total de agua
consumido en
el 2025 fue de
9,571,446 m?3, re-
presentando una
reduccién del
10.7% frente al
2024, que demues-
tra que las FIBRAS
han implementado
de forma eficiente
iniciativas que me-
joran el uso del re-
curso hidrico

Laintensidad hidrica permite anali-
zar la proporcion entre el consumo
de agua y el ABR de los activos, fa-
cilitando la comparacion entre los
portafolios de las FIBRAs que varian
en tamano y numero de propieda-
des, logrando evaluar la eficiencia
en el uso delrecurso bajo diferentes

condiciones operativas.

Considerando las omisiones en el
reporte del consumo de agua, la in-
tensidad hidrica, en 2024, fue de
0.52 m®m?. En 2025, el indicador
se redujo a 0.41 m*/m? lo cual es
consistente con la disminucion en
el consumo total reportado. Esta
mejora se registra a pesar de que el
ABR de las FIBRAs aumento en un
10% durante el mismo periodo, 10
que sugiere gue se ha mejorado la
eficienciaen eluso del recurso hidri-
co, al desvincular el crecimiento del

portafolio de un mayor consumo.

INFORME

Fibra NEXT

Esto permite concluir que las Fl-
BRAs estan avanzando en el de-
sarrollo de medidas de eficiencia
operativa, dando acceso a operar
y rentar a los inquilinos mayores
areas rentables con un menaor con-
sumo relativo.

Como Asociacion, se continuara
fortaleciendo la cobertura y cali-
dad de lainformacion reportada, asi
Como la separacion entre consumos
de dreas comunes e inquilinos, para
mejorar la precision del indicador vy
el analisis del desempeno hidrico en

el sector.
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Intensidad hidrica del
2024y 2025

m3/m?

2024

Intensidad hidrica

La intensidad hidrica se redu-
jode O.52 m3/m=2a 0.41 m3/m2,
a pesar de que el ABR de las
FIBRAs aumentdé en un 10%,
durante el mismo periodo, lo
que sugiere que se ha mejo-
rado la eficiencia en el uso del
recurso hidrico, al desvincular
el crecimiento del portafolio
de un mayor consumo.

Fibra Educa

9.1.2. Energia

Elconsumo de energia es relevante debido a su papel en
sistemas como iluminacion, climatizacion, equipos ope-
rativasy servicios asociados alos inmuebles. Su gestion
eficiente representa un area clave para optimizar el des-
empeno operativo, identificar oportunidades de ahorro
y fortalecer practicas orientadas a una operacion mas
eficiente de los portafolios, en funcion de las caracteris-
ticasy necesidades de cada tipo de activo.

El monitoreo de este recurso permite dimensionar el
comportamiento del consumo energetico dentro del
sector y para generar referencias sobre su desempe-
no a nivel operativo en los portafolios. Analizar el con-
sumo de energia permite identificar diferencias aso-
ciadas al usoy caracteristicas de los activas operados
por cada FIBRA.

En el dia con dia de la operacion se documentan prac-
ticas orientadas al uso de eficiencia de la energia, asi
como la generacion por fuentes renovables. Estas ac-
ciones se integran a la gestion energética y permiten
mantener control sobre los niveles de consumao, ademas
de considerar alternativas para diversificar las fuentes
de energlia utilizadas.

Entre las principales actividades identificadas se en-

cuentran:

« Sustitucion de luminarias por tecnologia LED

« Implementacion de equipas HVAC eficientes

-« Monitoreo y gestion de consumos energeticos en
tiempo real

« Incorporacion de paneles solares para generacion

en sitio



- Contratacion de energiarenovable a traves de tarifas
verdes o Acuerdos de Compra de Energia (PPA, por
sus siglas eninglés)

- Automatizacion de sistemas de iluminacion y clima-
tizacion

- Instalacion de cargadores para vehiculos eléctricos

« Mantenimientoy optimizacién de equipos eléctricos

- Certificaciones de eficiencia energética en edificios

« Definicion de metas de reduccion de consumo ener-
getico

En este apartado, el analisis se articula a partir de tres
indicadores principales: el consumo total de energla, la

intensidad energéeticay la energia renovable generada.

El consumo total de energia considera tanto las opera-
ciones propias de las FIBRAs como aquellas gestiona-
das directamente por los inquilinos y reportadas a la
FIBRA. Para asequrar la comparabilidad entre 2024 vy
2025, el analisis se realiza sobre 13 FIBRAs, excluyendo a
dos: una que no reportd informacion en 2024 y otra que

tampoco lo hizo en 2025.

El consumo energetico proviene de las actividades ope-
rativas diarias, como iluminacion, vigilancia, operacion
de equipos tecnoldgicos vy servicios en areas comunes,
entre otros. Dado el tamano de las FIBRAs asociadas,
el sector presenta una alta demanda energética, lo que
refuerza la relevancia de monitorear este indicador y de
implementar iniciativas de eficiencia que permitan opti-

mizar el consumo y reducir impactos.

Considerando las omisiones descritas, el consumo to-
tal de energia fue de 1,527,973 MWh en 2024 y aumento
a 2,228,448 MWh en 2025, una variacion del 46%. Este

incremento se explica, principalmente, por tres FIBRAs

gue registraron los mayores aumentos en su CoNsumo,
lo cual puede estar asociado tanto a la expansion del
ABR como a mejoras en los procesos de medicion y re-
porte que generan precision de la informacion en 2025.

Consumo energético en el
2024y 2025

1,527,873 2,228,448
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1,600,000
1,000,000

500,000

MWh

20249

Consumo energetico

Lacoberturade lainformacion para este indicador es del
92% del ABR total de las FIBRAs asociadas, lo que refle-
ja una mayor representatividad de los datos analizados.
Este resultado es una prueba del avance en recopilary
divulgar informacion sobre el consumo energetico, por

su relevancia para la toma de decisiones.

En 2024 sereportd la intensidad energetica como un in-
dicador que relaciona el consumo total de energia con el
ABR delas FIBRAs. Paramantener consistencia, en 2025

se realizd nuevamente este calculo utilizando la misma
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base, permitiendo evaluar la evolucion en el tiempo del
desempeno en el uso de energia. Este indicador es cla-
ve, ya que detecta oportunidades de mejora a nivel ope-
rativoy disenar estrategias mas focalizadas para optimi-

zar el consumo energetico por metro cuadrado.

Bajo este misma nivel de comparabilidad, la intensidad
energética fue de 0.053 MWh/m?en 2024 y se incremen-
t6 a 0.085 MWh/m? en 2025, en linea con el incremento
observado en el consumo total de energia. Este desem-
peno sugiere oportunidades para mejorar la eficiencia
en el uso del recurso, con un enfoque particular en las
FIBRAs de mayor consumo.

En este contexto, se trabajara en fortalecer e imple-
mentar de manera mas amplia iniciativas de eficiencia
energetica ya presentes en algunas organizaciones, con
el objetivo de extender buenas practicas a todo el por-
tafolio, reducir la intensidad y aseqgurar la sostenibilidad

operativa en el largo plazo.

Intensidad energética en
2024y 2025

0.053

0.085

MWh/m?2

20249
2025

Intensidad energética

La generacion de energia renovable permite evaluar la
participacion de fuentes limpias dentro de la operacion
de las FIBRAs, incluyendo tecnologias como la solar y
ecdlica, entre otras, que presentan un menor impacto
ambiental en comparacion con fuentes convencionales.
Se trata de uno delos indicadores mas importantes para
la sostenibilidad del sector, ya que influye directamente
enlareduccionde emisionesyen lacapacidad de garan-

tizar el suministro energético en el largo plazo.

Para mantener la consistencia en la comparacion entre
2024 y 2025, se excluyen dos FIBRAs del analisis: una
gue no reporto informacion ambiental en 2025 vy la se-
gunda que tampoco lo hizo en 2024. Bajo este criterio,
en 2025, un total de 11 FIBRAs reportaron generacion de
energia renovable, mientras que dos alin no cuentan con

este tipo de fuentes en su operacion.

La generacion total paso de 77,387 MWh en 2024 a
105,461 MWh en 2025, lo que representa un incremento
del 36%, evidenciando avances en la adopcién de ener-

gias limpias a nivel sectorial.



La generacién total de
energias renovables pasd
de 77,387 MWh, en 2024, a

105,461 MWh en 2025, lo que
representa unincremento de
36%, evidenciando avances
en la adopcién de energias
limpias a nivel sectorial

Destaca, particularmente, el desempeno de tres FIBRAs
gue incrementaron su generacion de energia renovable
en mas de un 50%, lo que refleja esfuerzos por ampliar
la capacidad instalada, desarrollar nuevos proyectos vy
fortalecer su posicionamiento en este rubro. Dicho cre-
cimiento tambien puede estar asociado al impulso de
certificaciones verdes en los activos, las cuales requie-
ren un mayor uso de fuentes renovables como parte de

sus criterios.

Generacion de energias
renovables

77.387 105.461

MWh

20249
2025

Generacion de energia renovable

— /

9.1.3. Cambio climatico

El analisis del cambio climatico permite entender la
exposicion del sector a factores externos que pudieran
afectar el desempeno de los activos a lo largo del tiem-
po. Este anélisis permite identificar condiciones que in-
ciden tanto en la operacion como en la viabilidad de los
portafolios, considerando variables fisicas, requlatorias

y de mercado que evolucionan de manera continua.

Desde nuestro enfoque, el cambio climatico se analiza a
partir de la identificacion de riesgos fisicos, riesgos de
transicion y oportunidades climaticas, los cuales refle-
jan distintas formas en las que este fenomeno pudiera
impactar la operacion de los activos. Estos elementos
permiten dimensionar la exposicion del sector a eventos
climaticos, cambios requlatorios, dinamicas de merca-

doy nuevas condiciones operativas.

En este contexto, la evaluacion de estos factores per-
mite estructurar una lectura mas amplia delentorno en
el que operan las FIBRAs, incorporando variables que
pudieran influir en costos, mantenimiento, valor de los
activos y condiciones de operacion. A partir de ello, se
presentan tanto los principales riesgos fisicos como
los de transicion asi como oportunidades climaticas
identificados por las FIBRAs asociadas.

Los riesgos fisicos identificados por las FIBRAs
asaciadas se relacionan con eventos climaticos vy
condiciones del entorno que pudieran incidir en la
operacion de los activos inmobiliarios ubicados en
distintas zonas geograficas. Estos riesgos incluyen
tanto fendmenos extremos como cambios en varia-

bles climaticas y condiciones de disponibilidad de
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recursos, gue en conjunto configuran el nivel de ex-

posicion de los portafolios.

14 de las 15 FIBRAs analizadas
identifican riesgos fisicos
asociados a sus portafolios,
lo que refleja un alto nivel de
reconocimiento de la exposi-
cién del sector a condiciones
climaticas y ambientales.

En terminos generales, los principales riesgos fisicos

identificados se agrupan de la siguiente forma:

- Temperatura extrema y ondas de calor: Asociadas
alaumento de latemperatura mediay eventos de ca-
lor extremo, que pudieran incrementar la demanda
de climatizacion y afectar el desempeno operativo
de los activos.

« Estrés hidrico y disponibilidad de agua: Relaciona-
do a condiciones de escasez o limitacion en el sumi-
nistro del recurso, que puede incidir en la operacion
diariay en los costos asociados al consumo de agua.

+ Inundaciones y eventos de precipitacion intensa:
Incluyen inundaciones fluviales, lluvias intensas y es-
currimientos que pudieran generar afectaciones a la
infraestructura, especialmente en cimentacionesy zo-
nas subterraneas, asi como interrupciones operativas.

- Eventos meteoroldgicos extremos: Comprenden
huracanes, tormentas severas, granizadas y ciclo-
nes, que pueden llegar a afectar la integridad de los
activosy la continuidad de las operaciones.

« Incendios: Asociados tanto a incendios forestales
camo a eventos externos, con potencial de afecta-
cion a activos, entorno y operacion.

« Variabilidad climatica y condiciones extremas adi-
cionales: Incluye cambios en patrones estacionales,
heladas, vientos extremosy tormentas eléctricas, que
pudieran influir en los costosy la frecuencia del man-

tenimiento, asi como en el desempeno operativo.

Los riesgos asociados con va-
riaciones en la temperatura,
disponibilidad de agua y even-
tos hidrometeoroldgicos des-
tacan por su recurrencia den-
tro del sector. En particular,
los incrementos de tempera-
tura y ondas de calor fueron
identificados por 9 FIBRAS,
seguidos por el estrés hidrico
v las inundaciones, presentes
en 8 FIBRASs cada caso.

Estos riesgos permiten dimensionar el nivel de expaosi-
cion del sectoracondiciones fisicas que pudieran incidir
en la integridad de los activos, los costos de operacion
y mantenimiento, y la continuidad de las actividades en

distintas ubicaciones.

La transicidn hacia una economia baja en carbono pu-
diera implicar riesgos relacionados con cambios en el
entorno regulatorio, tecnologico y de mercado. Estos
factores reflejan la evolucion de las condiciones bajo las
cuales operan los activos inmobiliarios y que pueden in-

cidir en sudesempeno financiero y operativo.



13 de las 15 FIBRAs analizadas
identifican riesgos de
transicidbn asociados con sus
portafolios.

Entre los principales riesqos, destacan aquellos relacio-
nados con cambios reqgulatorios y marcos normativos,
incluyendo el fortalecimiento de requisitos en materia
de eficiencia energetica, certificaciones ambientales y
esquemas de fijacion de precios al carbono. Estos cam-
bios pudieran implicar nuevas obligaciones de cumpli-
miento, ajustes en los modelos operativos y mayores

requerimientaos en materia de reporte y transparencia.

En general, los principales
riesgos de transicién en el
sector se concentran en:
cambios regulatorios, pre-
sibn del mercado, adopcidén
tecnolbgica eincremento en
costos operativos.

Se identifican factores vinculados con la evolucion del
mercado y las expectativas de inversionistas y arrenda-
tarios, que se traducen en una mayor demanda de ac-
tivos con caracteristicas de sostenibilidad, eficiencia
energetica y abastecimiento de energia renovable. Es-
tas condiciones pudieran incidir en la competitividad de
los portafolios, particularmente en aquellos con menor

avance en laincorporacion de estos atributos.

Tambien se detectan elementos asociados a la adop-
cion de nuevas tecnologiasy procesos de descarboniza-
cion, que puedan requerir inversiones adicionales para
la modernizacion de los inmuebles, la incorporacion de
equipos mas eficientes o el despliegue de soluciones
energeticas. En este contexto, tambiéen se identifican
riesgos relacionados con la disponibilidad, costo y ma-

durez de estas tecnologias.

A estos factores se suman implicaciones economicas,
como el incremento en castos operativos y de cumpli-
miento, incluyendo gastos asociados a materiales, ser-
vicios especializados, seqguros, financiamientoy adapta-
cion de activos. En conjunto, estos elementos pudieran
generar presiones sobre la rentabilidad y el valor de los
inmuebles.

Finalmente, se consideran factores asociados a la re-
putaciony el cumplimiento de compromisos ASG, inclu-
yendo mayores exigencias en la divulgacion de informa-
cion, cumplimiento regulatorioy alineacion con criterios
de sostenibilidad, lo gue puede influir en la percepcion

de inversionistasy en el acceso a capital.

Estoselementos permitendimensionar la exposicion del
sector alos cambios estructurales asociados a la transi-
cion climatica, asi como la forma en que estos pudieran
influir en el desempeno de los portafolios en el mediano
y largo plazo.

Enelcontexto del cambio climatico, se identifican opor-
tunidades relacionadas con la incorporacion de practi-
cas, tecnologias y modelos de desarrollo que responden
a nuevas caondiciones operativas y a las dinamicas de
transicion del sector. Estas oportunidades reflejan tan-
to ajustes en la operacion de los activos como posibili-

dades de posicionamiento en el mercado.

12 de las 15 FIBRAs analizadas
identifican oportunidades cli-
maticas en sus portafolios.

Las principales oportunidades identificadas por las Fl-
BRAs se agrupan enlos siguientes ejes:
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Oportunidades identificadas con mayor frecuencia por las FIBRAs

Integracion de energia
renovable y soluciones

energéticas

Resiliencia y diseiio
de activos

Optimizacion
operativay
eficiencia de
recursos

Instalacion de paneles solares,
generacion distribuida de ener-
gla, contratacién de energia
limpia y la incorporacion de in-
fraestructura como cargadores
para vehiculos eléectricos. Es-
tas practicas se integran pro-
gresivamente en la operacion
de los activos.

Fortalecimiento de infraes-
tructura, implementacion de
medidas de adaptacion ante
eventos climaticos extremos e
integracion de criterios clima-
ticos en procesos de planea-
cion, adquisicion y desarrollo
de nuevos proyectos.

Mejoras en eficiencia energeti-
ca, gestion de residuos, reutili-
zacion de recursos y reduccion
de costos operativos a partir de
una gestion mas eficiente de
los activos.

Financiamiento verde, bo-
nos sostenibles y esquemas
de suministro de energia
limpia que pueden facilitar
la inversion y modernizacion

Vinculado con la creciente
demanda de espacios con
certificaciones ambientales,
eficiencia energetica y su-
ministro de energia renova-

ble, asi como con tendencias
como la relocalizacion de ca-
denas de suministro.

de los portafolios.

Posicionamiento
de mercado y
demanda de activos
sostenibles

Acceso a

financiamiento
y mecanismos
sostenibles

Las oportunidades identificadas también reflejan ten-
dencias estructurales del mercado, como el nearsho-
ring, el acceso a financiamiento verde vy la demanda por
activos con certificaciones ambientales, lo que puede
influir en la valorizacién de los portafolios y en la cap-
tacidén de arrendatarios estratégicos



Enconjunto, las oportunidades permiten entender como
las condiciones asociadas al cambio climatico pueden
vincularse con decisiones operativas, financieras y de
desarrollo dentro del sector.

9.1.4. Emisiones de
Gases de Efecto

Invernadero (GEI)

Las emisiones de GEI constituyen un indicador relevan-
te para evaluar el impacto ambiental asociado a la ope-
racion de los activos inmobiliarios, particularmente en
relacion con el consumo energeticoy el uso de recursos
dentro de los portafolios.

Su analisis permite identificar las principales fuentes de
emisiones vinculadas con la operacion de los inmuebles
para dar seguimiento a su comportamiento a traves de

los diversos portafolios de las FIBRAs.

Desde este enfoque, la informacién se presenta con-
siderando emisiones de los alcances 1y 2, que refle-
jan tanto emisiones directas asociadas al consumo
de combustibles en la operacion de los activos como
emisiones indirectas derivadas del consumo de ener-

gia eléctrica’.

14 de las 15 FIBRASs asociadas

reportaron sus emisiones de

GEIl (alcances 1vy 2) e intensi-

dad de emisiones, lo que per-

mite contar con una base re-

presentativa para el analisis
del sector.

Se incorpora, también, el analisis de la intensidad de
emisiones, lo que facilita la evaluacion del desempeno
entre portafolios con diferentes tamanos y activida-
des con mayaor exposicion a practicas contaminantes

que otras.

Las emisiones de GEl de Alcance Ty Alcance 2 reflejan el
impacto asociado a la operacion directa de las FIBRAs,
considerando el consumo de combustibles y de energia
eléctrica bajo control operativo, conforme al alcance de

reporte de cada organizacion.

Catorce de las 15 FIBRAs asociadas reportaron sus emi-
siones de GEl(alcances 1y 2) e intensidad de emisiones,
lo que permite contar con una base representativa para
el andlisis del sector. Para garantizar la comparabilidad
conlainformacion de 2024, se excluyen del analisis tres
FIBRAs: una gue no reporto ese ano, otra que no divul-
g6 informacion ni en 2024 ni en 2025, y la tercera cuyas

cifras presentan desfases, lo que podria generar distor-

siones en los resultados.

7. Para el Informe 2025 no se estan incluyendo emisiones de alcance 3, dado que las FIBRAs aun estan desarrollando internamente su

cuantificacion.
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Bajo este criterio, las emisiones totales pasaron de
169,656 tCO,e en 2024 a 176,924 tCO,e en 2025. Al anali-
zar por alcance, las emisiones de alcance Taumentaron
de 19,605tC0O, e a 21,332 tCO,e(+9%), mientras que las de
alcance 2 pasaronde 150,151tC0,e a 164,692 tCO,e(+3%).

Esta variacion es consistente con la expansion del por-
tafolio, reflejada en un mayor numero de propiedades y
ABR en 2025, 1o que conlleva un incremento en las emi-
siones asociadas tanto a la operacion comao al desarraollo

de los activos.

No obstante, como Asociacion, se mantiene el compro-
miso de continuar fortaleciendo iniciativas de eficiencia
energetica y la adopcion de descarbonizacion que per-
mitan estabilizar la huella de carbono y mejorar el des-

empeno ambiental del sector en el largo plazo.

Emisiones de GEI totales y
Alcance 1y 2 (tCO,e)

169,656 175,924

tCO.e
150.151
154,592

B Alcancel

21,332

Alcance 2

19,505
2024 .

2025

Para este indicador, la cobertura alcanza el 89% del
ABR total del portafolio. Este nivel de cobertura refleja
avances importantes en la recopilacion y divulgacion de
informacion por parte de las FIBRAs y sugiere que en
futuros ejercicios sera posible alcanzar una cobertura
cercana al 100%, a medida que continue la homologa-
cion de criterios de reporte y el fortalecimiento de los

sistemas internos de gestion de datos.

La intensidad de emisiones permite relacionar las
emisiones de GEI atribuibles a la operacion directa
de cada FIBRA con la superficie de los activos bajo su
cantrol, midiendo la eficiencia ambiental del porta-
folio. Al realizar los ajustes necesarios para aseqgurar
la comparabilidad entre 2024 y 2025, este indicador
muestra un desempeno estable para la Asociacion,
con valores de 0.00605 tCO,e/m? y 0.00611 tCO,e/m?,

respectivamente.

Este resultado indica que, a pesar del crecimiento del
portafolio y del aumento en las emisiones absolutas,
se ha mantenido un nivel consistente de eficiencia en
téerminos de emisiones por metro cuadrado. La Aso-
ciacion continua con el compromiso de sequir fortale-
ciendo sus estrategias de descarbonizacion con medi-

das de eficiencia energética y el incremento en el uso

de energias renovables.




Intensidad de emisiones
(Alcance 1+ Alcance 2)

0.00605 0.00611

Intensidad de emisiones
(Alcance 1+ Alcance 2)

9.1.5. Gestidn de

residuos

La gestion de residuos constituye un aspecto relevan-
te del desempeno ambiental de las FIBRAs, al reflejar el
impacto asociado a la operacion, mantenimiento y ad-

ministracion de los portafolios inmobiliarios.

Para el anélisis sectorial, los residuos se clasifican en

tres tipos:

« Residuos Solidos Urbanos (RSU)
- Residuos de Manejo Especial (RME)
- Residuos Peligrosos (RP)

Los RSU y los RME conforman la categoria de residuos
no peligrosos, mientras que los RP son aquellos que

pueden representar riesgos para la salud y el medio

ambiente.

En 2025, la generacion total de residuos no peligrosos
alcanzo 209,655 toneladas, observandose un incremen-
to conrespectoalano anterior derivado, principalmente,
de mejoras en los sistemas de mediciony reporte imple-

mentados por algunas FIBRAs.

Por su parte, la generacion de residuos peligrosos pre-
sentd unareduccion de 64% con respecto a 2024, al pa-
sar de 8,943 toneladas a 3,230 toneladas en 2025. Para
garantizar la consistencia entre la informacion del 2024
y 2025, no se consideraron los datos de tres FIBRAs que

no divulgaron sus avances al respecto.

Alno incarporar dicha informacion, la cobertura del indi-
cador es del 72% del total del ABR, dado que una de las
FIBRAs que no divulga sus resultados representa cerca
del 20% del ABR. No obstante, como Asociacion se ins-

tara a publicar estos datos en futuros ejercicios.

Generacion historica de residuos
peligrosos y no peligrosos

74,958 212,885
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LasFIBRAs, en2025, reportaronlageneracionde 131,904
toneladas de RSU y 77,751 toneladas de RME, para un to-
tal de 209,655 toneladas de residuos nao peligrasos.

La generacion de estos residuos se encuentra asociada
principalmente con la escala operativa, las propiedades
y actividades que se realizan en los activos administra-
daos, particularmente en portafolios con una mayor su-
perficie y nimero de propiedades.

Las FIBRAs continuan fortaleciendo practicas orienta-
das al manejo integral de residucs, incluyendo reciclaje,
redso, segregaciony cumplimiento de planes de manejo
conforme a la normativa aplicable.

En 2025, las FIBRAs asociadas repartaron una reduccion
significativa en la generacion de residuos peligrosos, de-
rivada principalmente de mejoras en procesos de manejo,
recoleccionydisposicion mediante proveedaores especia-
lizados y autorizados. Este tipo de residuos son aquellos
clasificados como corrosivos, reactivos, explosivos, toxi-

cos, inflamables o biclogicos infecciosos.

Entre las principales iniciativas implementadas destacan:

« Campanas de sensibilizacion con inquilinos y cola-
boradores.

- Alianzas con proveedores de reciclaje y disposicion
autorizada.

« (Gestion de residuos peligrosos mediante empresas
acreditadas.

- Certificaciones relacionadas con gestion ambiental.

« Digitalizacion de procesos para reducir el consumo
de papel.

« Revalorizaciény aprovechamiento de residuos en sitio.

9.1.6. Certificaciones
ambientales de edificios

Por primera vez en este ejercicio de reporte, AMEFIBRA
consolido la informacion relacionada con las certificacio-
nes ambientales de las propiedades de las FIBRAs aso-
ciadas, considerando la ABR certificada dentro de sus
portafolios.

Las certificaciones representan un indicador relevante
del desempeno ambiental de los activos inmaobiliarios, al
evaluar aspectos relacionados con eficiencia energetica,
gestion del agua, materiales sostenibles y operacion efi-
ciente de los inmuebles.

Las FIBRAs reportaron contar con certificaciones como:

- LEED, incluyendo esquemas como:
- LEEDBD+C, enfocado en disenoy cons-
truccion;
- LEED O0O+M, orientado a operacion vy
mantenimiento

- EDGE, enfocado en eficiencia de energia,
aguay materiales.

- BOMA BEST, orientado a gestion y opera-
cion sostenible de edificios.

FibraShop



En 2025, 11 FIBRAs asociadas reportaron contar con pro-
piedades certificadas, reflejando una tendencia crecien-
te hacia laincorporacion de estandares ambientales en el

sector inmobiliario.

Aproximadamente 13.6 mi-
llones de m2 del ABR total
reportado cuentan con cer-

tificacién ambiental.

En términos de cobertura, aproximadamente 13.6
millones de m? del ABR total reportado cuentan con
alguna certificacion ambiental, equivalente a cerca
del 50% del portafolio total administrado por las Fl-

BRAs asociadas.

Anivelindividual, algunas FIBRAs destacan por el nivel de

cobertura alcanzado dentro de sus portafolios:

- Una FIBRA reporto el 100% de su ABR certificado,
equivalente a 6.4 millones de m? posicionandose
como lider en este dmbito.

. Una segunda reportod 3.8 millones de m? certifica-
dos, correspondientes al 34% de su portafolio.

. Unatercera FIBRA report¢ 1.6 millones de m? certifi-

cados, equivalente al 43% de su ABR.

Estos avances reflejan la creciente integracion de crite-
rios de sostenibilidad en el diseno, construccion y opera-

cion de los activos inmobiliarios del sector.

En términos de cobertura,
de un ABR total superior a
los 30 millones de m=2, apro-
Ximadamente 13.6 millones
de m2 cuentan con certifi-
cacién ambiental.

9.1.7. Financiamiento
sostenible

En la presente edicion, AMEFIBRA incorpor¢ por prime-
ra vez una seccion especifica relacionada con instru-
mentos de financiamiento sostenible utilizados por las
FIBRAs asociadas.

Elfinanciamiento sostenible se ha convertido en una he-
rramientarelevante parafortalecerlaresilienciafinancie-
ra, diversificar fuentes de capital y vincular el desempeno

financiero con objetivos ambientales y sociales.

Durante 2025, seis de las 15 FIBRAs asociadas (40%) re-
portaron el uso de instrumentos de financiamiento sos-
tenible, alcanzando un monto agregado de S680.5 mil mi-
llones de pesos mexicanos. Adicionalmente, una FIBRA
informa que el 23% de su deuda se encuentra vinculada
aindicadores de sostenibilidad.

Durante 2025, las FIBRAS
asociadas reportaron $60.5
mil millones de pesos en fi-
nanciamiento sostenible.

Entre los casos destacados:

« Una FIBRA realizd en 2021 una emision de bonos
verdes por S1,500 millones de pesos en el mercado
publico local, contribuyendo al financiamiento de
proyectos sostenibles y al fortalecimiento de su per-
fil de deuda.

-« Unasegunda FIBRA llevo a cabo en 2024 la emision
del primer bono verde quirografario emitido por una
FIBRA enlos mercados internacionales, por un mon-
to superior a S10 mil millones de pesos. Esta orga-
nizacion reportd ademas $26,300 millones de pesos

en financiamiento sostenible.
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Las FIBRAs que han accedido a estos instrumentos uti-
lizan marcos y estandares internacionales que permiten
fortalecer la transparencia en el uso de recursos y vin-
cular el financiamiento con abjetivos de sastenibilidad.

E standares de financiamiento sostenible

- Principios de Bonos Vinculados a la
Sostenibilidad

- Lineamientos para emisiones vinculadas al
cumplimiento de metas ASG especificas.

« Principios de Bonos Verdes

- Estandar orientado al financiamiento de
proyectos con beneficios ambientales.

- Principios de Bonos Sociales

- Gula para proyectos con impactos sociales
positivos.

« Guia de Bonos Sostenibles

- Marco que integra criterios ambientales y so-
ciales eninstrumentos de financiamiento.

El desempeno social de AMEFIBRA en 2025, medido a
traves de la informacion reportada por las FIBRAs aso-
ciadas, se centra en cinco temas prioritarios:

- (Gestion de talento,
- DEI

- Saludy seqguridad,

- Impacto social, y

« Derechos Humanos.

Estos temas son producto del Analisis de Materiali-
dad realizado por la Asociacion y su alineacion con las
FIBRAs que tambien han llevado a cabo este ejercicio,
buscando facilitar el proceso de reporte y larecopilacion
de informacion.

La gestion de talento refleja nuestro compromiso vy
el de las FIBRAs asociadas con el desarrollo social de
nuestros colaboradores, brindando beneficios labora-
les, planes de carrera, oportunidades de desarrollo y
condiciones de trabajo optimas. En 2025 las FIBRAs
asociadas contaron con mas de 5000 colaboradores
contratados de manera directa. Esto incluye el impulso
de entornas laborales mas inclusivos, seguros y orien-
tados al desarrollo profesional, destacando los avances
en la participacion femenina en la fuerza laboral.

De igual forma, el sector ha consolidado marcos norma-
tivos y operativos en materia de DEI, salud y seguridad
ocupacional, impacto social y Derechos Humanos. Para
cada uno reportamos sobre esta seccion cuales son las
politicas desarrolladas, los principales temas discuti-
dos, los avances de la Asociacion, los mecanismos de
implementacion y nuestro aporte a la sociedad a partir
de estos aspectos clave .



Cabe destacar que todas las FIBRAs han desarrollado
politicas formales y lineamientos estructurados en estos
temas, alineados con leyes y regulaciones nacionales, asi
como con estandares nacionales e internacionales, lo que
fortalece la gestion ética y responsable de sus operacio-
nes. En conjunto, estas acciones reflejan un progreso en
la dimension social, asi como un compromiso por generar
impactos positivos tanto al interior de las organizaciones
como en las comunidades donde operan.

9.2.1. Gestiébn de talento

En AMEFIBRA consideramos al capital humano como
un aspecto central para la operacion y la sostenibilidad
de las FIBRAs. Por ello, cada una monitorea el numero
total de colaboradores al ano como indicador central de
la gestion de talento. Al analizar la evolucion de este in-
dicador, en los Ultimos afos (2023-2025), observamos
un comportamiento que demuestra que, coma sector,
presentamas una senda de crecimiento explicada por la
solidez econémica de nuestras actividades y la expan-
sion de las propiedades bajo operacion.

En 2023, las 15 FIBRAs asaciadas reportaron en con-
junto 2,986 colaboradores, cifra similar a la del 2024
con 2,985 colaboradores. Sin embargo, en 2025 se re-
gistro un incremento del 68%, para un total de 5,004
colaboradores, lo que responde principalmente a los
resultados de una mayor area bruta rentable, un cam-
bio en la consolidacion de la informacién para una de
las FIBRAS?, la viabilidad econdmica de las operacio-
nes de las FIBRAs y la consolidacion de nuevas propie-
dades bajo operacion. Cabe destacar que en 2025 se
sumo una nueva FIBRA a nuestros asociados, repor-
tando una estructura inicial de tres colaboradores. A
continuacion, la comparativa histarica presentada en
el numero de colaboradores:

— /
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Fuente: AMEFIBRA

Al analizar la informacion detallada compartida por las
FIBRAs, se identifican que las cinco con un mayor nu-
mero de colaboradores representan el 85.5% del total
reportado por nuestros asociados. Este resultado expli-
calaconcentracion principalmente por modelos intensi-
vos en capital humano, como los hoteles. De igual forma,
demuestra que en la Asociacion existe una mezcla entre
organizaciones de gran tamano con otras de operacion
mas especializada, o que permite ajustarnos a las nece-
sidades de los clientes segun el sector gue se atienda.

Enconclusion, las diferencias en el niumero de colabora-
dores responden a las necesidades de modelos operati-
vOs que requieren de actividades intensivas en personal,
como el sector hotelero, hasta vehiculos altamente es-
pecializados con equipos reducidos. Como Asociacion,
consideramos que esta fortaleza enriguece nuestra
operacion y demuestra la capacidad de adaptacion de-
sarrollada ante distintos tipos de activos, estrategias y
etapas de crecimiento.

8. La FIBRA paso de reportar 49 colaboradores a 1,968, dado que ahora consolida tanto su centro operativo como el personal que hace

parte de los hoteles.
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La participacién total de
mujeres en la fuerza labo-
ral de las FIBRAs asociadas
pasd del 38% en el 2024 al
44% en el 2025.

Las FIBRAs asociadas muestran avances relevantes en
materia de genero por la participacion de mujeres en su
fuerza laboral, con un incremento en el total de colabo-
radoras de AMEFIBRA, al pasar de un 38% en el 2024 a
un 44% en el 2025. Al analizar la informacion reportada
por cada FIBRA, se identifican niveles de participacion
femenina que van desde un 31% hasta casos de paridad
e incluso mayoria de mujeres, con tres FIBRAs reportan-
do porcentajes del 54% y 57 por ciento.

Proporcion Mujeres-Hombres a nivel
AMEFIBRA para 2024 y 2025
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Fuente: AMEFIBRA

El incremento de participacion de mujeres entre 2024
y 2025 fue liderado por cuatro FIBRAs que sumaron
1,694 mujeres en su plantilla labaoral. En general, la in-
formacion reportada senala que 11 FIBRAs presentaron
un mayor numero de mujeres contratadas para el 2025,
denotando que como Asociacion mantenemos un com-
promiso con aumentar esta participacion ano tras ano.

Este logro significa para nosotros una prueba mas del
progreso que hemaos realizado en el rubro social, demos-
trando el impacto de los esfuerzos de nuestros asociados
para fomentar entornos laborales mas inclusivos. Por ello,
continuaremos fortaleciendo una cultura de diversidad
como pilar clave de la sostenibilidad.

Ademas, es una muestra del compromiso que tenemos
como Asociacion para sequir promoviendo la igualdad
de oportunidades, considerando que la diversidad de
género es un habilitador clave de valor. Desde AMEFI-
BRA seguiremos impulsando el intercambio de buenas
practicas entre las FIBRAs para avanzar hacia la paridad
en el sector.

Para monitarear la satisfaccion de sus colaboradores,
12 de las FIBRAs asociadas han trabajado en mecanis-
mos de medicion, gue incluyen encuestas, herramien-
tas, campanas, y certificaciones comao Great Place to
Work, entre otros. Las FIBRAs buscan crear un entor-
no laboral positivo gue genere relaciones laborales de
largo plazo y permita que cada persona se sienta parte
integral de la organizacion. Todas las FIBRAs aplican
encuestas estructuradas de clima laboral y bienestar
para monitorear la satisfaccion labaral, de forma anual
0 con otra periodicidad.

Todas las FIBRASs aplican encues-
tas estructuradas de clima labo-
ral y bienestar, asi como herra-
mientas de diagndstico para el
monitoreo de satisfaccién labo-
ral, ya sea de forma anual o con
otra periodicidad, dirigidas a toda
su plantilla de colaboradores.



>
Las FIBRAs resaltan la aplicacion de diagnosticos ali-  El monitoreo de la satisfaccion en las FIBRAs se ha tra-
neados con la NOM-035 como su herramienta principal ducido en planes de accion concretos y esquemas de
de monitoreo, enfocados en laidentificacion de factores  beneficios que permiten mantener estos resultados po-
de riesgo psicosocial, niveles de satisfaccion, compro-  sitivos. Todas las FIBRAs reportan el desarrollo de ini-
miso y condiciones laborales. La NOM-035-STPS-2018 ciativas orientadas a:
es una norma oficial obligatoria que busca identificar,
analizary prevenir factores como estrés grave, violencia «  Fortalecer el liderazgo,
laboral 0 cargas excesivas, para promover unentornoor- «  Lacultura organizacional,
ganizacional favorable. La aplicacion de la Ley Federal « La prevencion de riesgos laborales y el bienestar

del Trabajo se posiciona como el principal instrumento integral, incluyendo programas de salud, seqguro de
juridico en México que requlalasrelaciones laborales en- gastos medico y de vida,
tre trabajadores y empleadores. - Iniciativas que promueven el balance vida-trabajo,

« Esguemas de flexibilidad laboral,
Paorotrolado, cuatro FIBRAs aplicanlaencuestade Great « Espacios de integracion,
Place to Work como herramienta de diagnostico, lacual « Beneficios extrasalariales,
permite concluir sobre el ambiente laboral y las condi- « Apoyo para padresy madres,
ciones de bienestar en la organizacion, evaluando cinco « Comunicacion continua y capacitacion en temas
dimensiones: credibilidad, respeto, orgullo, compane- como liderazgo, salud mental, inclusiony prevencion
rismo e imparcialidad. De esta metodologia las FIBRAs de laviolenciay el acoso.
también han utilizado las comparativas que provee con
pares de la industria, para entender su posicionamiento Las areas de Recursos Humanos juegan un papel estrate-
y definir acciones concretas para mejorar la satisfac- gico al anticipar posibles conflictos laborales, identificar
cion, el compromiso y la cultura organizacional.

Los resultados obtenidos de estas encuestas sena-
lan que existe entre los colaboradores de las FIBRAs
un sentimiento de orgullo, pertenencia y percep-
cion positiva de su entorno laboral, con indicadores
de confianza y compromiso que superan el 80% en
cincode las 15 FIBRAs que reportaron esta informa-
cion y para dos FIBRAs, alcanzan niveles cercanos
0 superiores al 90%. Estas herramientas permiten
concluir que la cultura de bienestar es un pilar es-
tratégico donde se reconoce a la salud, seguridad vy
satisfaccion de los colaboradores como elementos
clave para su desarrollo personal y profesional.

Se presentaron indicadores de
confianza y compromiso que
superan el 80% en 5 de las 15

FIBRAs que reportaron esta in-

formacién y para dos FIBRAS, al-
canzan niveles cercanos o supe-
riores al 90%.

Fibra Mty

INFORME |
ANUAL
ASG



(&
las causas de larotacion y disenar estrategias orientadas

aimplementar acciones de mejoray fortalecimiento de la
satisfaccion.

9.2.2. Diversidad,
Equidad e Inclusidén (DEI)

| gri 2-23, 405-1| | amefibra SDEI7 |

Las FIBRAs asociadas han avanzado en la instituciona-
lizacion de politicas y lineamientos en materia de DEI,
reflejando una incorporacion progresiva de estos princi-
pios en la gestion del capital humano y la gobernanza or-
ganizacional. Con esto buscan fomentar un ambiente de
respeto y equidad en oportunidades sin hacer distincion
sobre edad, género, apariencia fisica, orientacion sexual,
raza, origen étnico o nacionalidad, condiciones sociales,
de salud, religion, estado civil, situacion familiar, afilia-
ciones politicas, u otras caracteristicas y preferencias
que lleguen a generar situaciones de discriminacion.

De las 15 FIBRAs asociadas, 11
cuentan con politicas formales
que abordan explicitamente la
diversidad, la equidad, la inclu-
sién y/o la no discriminacién, ya
sea a través de politicas espe-
cificas o integradas dentro de

marcos mas amplios de caracter
social, ambiental o de Derechos
Humanos.

Dos FIBRAs no cuentan con una politica independiente
de DEI porgue incorporan estos principios de manera
explicita en Cédigos de Etica o de Conducta, acompafia-
dos de lineamientos, controles y mecanismos internas.
Unicamente una FIBRA reportd no contar ain con una
palitica de DEI en los lineamientos de la organizacion,
aungue senal6 que su desarrollo se encuentra contem-
plado en el corto plazo.

Frente a la divulgacion vy la disponibilidad de estos do-
cumentos, 10 de las 16 FIBRAs los publican a través de
sus sitios web corporativos o reportes de sostenibilidad,
mientras gue el resto los gestiona de forma interna o se
encuentra en proceso de actualizacion o definicion de
su alcance. Esto demuestra gue como Asaciacion man-
tenemos nuestro compromiso de darle seguimiento e
incentivar la transparencia de las politicas sociales mas
importantes del sectory que, al contar con ellas, fortale-
cemos nuestrarelacion con los grupos de interes.

Respecto a los principales temas abordados, las poli-
ticas de todas las FIBRAs muestran una alineacion, a
partir de la cual se determinan los planes de accion e
iniciativasque sedebenimplementar. Todaslas FIBRAs
cuentan con instrumentos que abordan la igualdad de
oportunidadesy la no discriminacion, incluyendo crite-
riosrelacionados con genero, edad, origen, orientacion
sexual, identidad de género, condicion social, religion,
discapacidad u otras caracteristicas personales.

De igual forma, se incorporan referencias explici-
tas a Derechos Humanos, entornos laborales se-
guros, prevencion del acoso, y procesos de reclu-
tamiento y desarrollo basados unicamente en el
merito, complementando estos principios con me-
canismos de denuncia en casos de discriminacion
0 acoso, y posteriormente herramientas de seqgui-
miento, asi como de monitoreo para la solucion de
problematicas presentadas.



Politicas de DEI de las FIBRAs

DEly no
discriminacion

Entornos laborales

seguros

Prevencion del
acoso

Para promover laimplementacion de sus politicas en toda
la organizacion y con sus partes interesadas, las FIBRAs
llevan a cabo diversas acciones: capacitacion obligatoria,
induccion ética, programas de sensibilizacion, e imple-
mentacion de esquemas de equidad salarial.

En este aspecto se destacan dos:

- Unade las FIBRAs reporto que imparte semes-
tralmente una capacitacion de accesibilidad e
inclusion a colaboradores y proveedores.

- Lasegunda FIBRA reporto contar con una Politi-
cade Puertas Abiertas, que busca promover que
los colaboradores aporten soluciones e ideas
con respecto a las politicas y procedimientos de
la organizacion para encontrar oportunidades
de mejora en sus operaciones y gestion de los
aspectos ASG.

En conclusion, como sector presentamos una fortaleza
frente a las buenas practicas de DEI, promocion de los
Derechos Humanos, respeto por la diferencia,promo-
cion de equidad y de igualdad y creacion de ambientes
laborales sanos donde todas las personas que forman
parte de operacion se sientan representados e incluidos
no solo en las actividades del dia a dia sino también en
los procesos de decision de las organizaciones.

9.2.3. Salud vy Seguridad

| gri 2-23, 403-1, 403-2, 403-6 | | amefibra SS6 |

En materia de salud y seguridad ocupacional, las FIBRAs
asociadas realizan diferentes actividades que garantizan
el cumplimiento regulatorio aplicable sobre la proteccion
y salud de sus colaboradores con un enfoque comun de
prevencion de riesgosy proteccion del bienestar integral.
Esto se articula a traves de politicas, lineamientos in-
ternos, sistemas de gestion y programas operativos que
buscan minimizar riesgos, fortalecer la cultura preventiva
y garantizar entornos laborales seguros.

El 46% de las FIBRAs cuentan con
politicas especificas de salud y
seguridad ocupacional, ya sea pU-
blicas o de caracter interno, un
incremento del 6% frente al ano
anterior. El 33% operan bajo mar-
cos internos, programas o linea-
mientos estructurado.

De las 15 FIBRAs asociadas, 12 han desarrollado politicas
o lineamientos que cubren la salud y seguridad ocupa-
cional mas alla del cumplimiento normativo obligato-
rio. Siete cuentan con politicas formales y especificas,
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ya sea publicas o de caracter interno, en las que las Fl-
BRAs establecen compromisos explicitos para garanti-
zar la integridad fisica de colaboradores, contratistas
y otros grupos de interés, y definen procedimientos
para la identificacion, prevencion y mitigacion de
riesgos laborales. Cabe aclarar que todas las FIBRAs
estan en cumplimiento con la materia, pero el desa-
rrollo de actividades adicionales hace que se presen-
ten casos destacados.

Por otro lado, cinco han optado por desarrollar marcos
internos, programas o lineamientos estructurados, sin
contar, necesariamente, con una politica formal inde-
pendiente, pero con practicas que incluyen protocolos,
manuales, capacitacion continua y mecanismos de su-
pervision. Por ultimo, tres FIBRAs alin no cuentan con
un marco formal o estructurado, pero se encuentran tra-
bajandolo dado que sitienen un cumplimiento regulato-
rio en este aspecto, pero buscan fortalecerlo.

Uno de los elementos innovadores en salud y seguridad
ocupacional que las FIBRAs han desarrollado en los ulti-
mos anos es laalineacion con la NOM-035 para la gestion
de riesgos psicosociales, donde cuatro han reportado
tener politicas especificas adicionales a los diagnosti-
cos de manitoreo de satisfaccion de los colaboradores,
abordando factores como el estreés laboral, el entorno or-
ganizacional y el bienestar emaocional.

Entre las FIBRAs se han identificado tres principales
frentes de trabajo:

Fibra Plus

- En términos operativos, las practicas incluyen
protocolosy senalizacion de emergencia enlos
espacios fisicos como oficinas o centros ope-
rativos, brigadas de proteccién civil, simula-
Cros, capacitacion en manejo de riesgaos, y cur-
S0s especializados en respuesta a incidentes,
incluyendo el uso de equipos contra incendios.
Las FIBRAs también realizan inspecciones pe-
riodicas de seqguridad para verificar el cumpli-
miento de condiciones adecuadas en instala-
ciones y equipos, mejorando su capacidad de
accion ante posibles incidentes.

- Se han creado sistemas de gestion de segu-
ridad y salud ocupacional promovidos por co-
mités especializados como parte de la Direc-
cion y programas especificos disenados para
fortalecer la sequridad, confianza y trabajo en
equipo entre colaboradoresy contratistas. Es-
tos avances reflejan una madurez al integrar
la salud y seqguridad como parte de la gestion
organizacional y no solo como un requisito de
cumplimiento.

- En bienestar, se identifica la incorporacion de
programas de salud preventiva y promocion
del bienestar, incluyendo campanas meédicas
periodicas, examenes de salud, programas de
concientizacion, vacunacion estacional, acce-
so a servicios especializados(como nutricién)y
plataformas de apoyo emocional.

A partir de la normativa nacional, las FIBRAs tambiéen han
optado por aplicar estandares internacionales y marcos de
referencia, como lineamientos de organismaos internacio-
nales y estandares como ISO 45001, que indica gue la or-
ganizacion es responsable de la seguridad y salud en el es-
pacio de trabajo tanto de sus colaboradores como de otras
personas que puedan verse afectadas por sus actividades.
Otras FIBRAs se han certificado o planean certificarse en:

- IS0 140017, que es el estandar mas comun en el sector
para gestion ambiental.

- IS0 27001, relacionada con la seguridad de la infor-
macion.

- IS0 38001, relacionada con la gestion de calidad.



9.2.4. Impacto social

El impacto social es uno de los principales caminos para que las FIBRAs de-
muestran su contribucion a la comunidad y al mejoramiento del nivel de vida
del pais. Las FIBRAs asociadas presentan su compromiso con el desarrollo
social atraves de actividades como voluntariado corporativo, programas de in-
version social estrategicay acciones filantropicas, con un énfasis particular en
educacion, atencion a grupos vulnerables e impacto ambiental.

De las 15 FIBRAs, 12 reportaron la implementacion de multiples iniciativas y
proyectos de impacto social. En términos de inversion social, 4 FIBRAs re-
portan montos monetarios especificos, los cuales suman mas de 66 millones
de pesos mexicanos, destinandose principalmente a programas educativos,
apoyo a comunidades vulnerables, prevencion social y atencién a emergen-
cias. Estosrecursos se entregan a traves de donaciones directas, programas
de becas, alianzas con organizaciones de la sociedad civil y fundaciones pro-
pias. Cabe destacar que una de las FIBRAs, a través de su fundacion, se en-
foca en otorgar becas a mujeresy jovenes principalmente de bajos recursos.

/
En términos de in-
versidén social, 4
FIBRAS reportan
montos monetarios
especificos, los cua-
les suman mas de 66
millones de pesos
mexicanos, desti-
Nnandose principal-
mente a programas
educativos, apoyo a
comunidades vulne-
rables, prevenciéon
social y atencién a
emergencias.

Al revisar el progreso del impacto
social por tema en las FIBRAs, se
identificaron los siguientes pun-
tos en comun:

Creacion estructurados de be-
cas 0 apoyo educativo, inclu-
yendo iniciativas que en con-
junto han otorgado mas de 800
becas activas y beneficiado a
jovenes en situacion vulnera-
ble, con enfasis en el acceso
a educacion superior, areas
en ciencia y matematicas vy
reduccion de brechas socioe-
conomicas. Una FIBRA indico
que estos programas incor-
poran indicadores de genero
y su énfasis esta en mujeres,
contribuyendo a la igualdad de
oportunidades.

Desarrollo de actividades formales
de voluntariado con acciones que
incluyen reforestaciones, apoyo a
comunidades infantiles y a refu-
gios, jarnadas de salud, rehabili-
tacion de espacios y participa-
cion en causas sociales. Entre
los datos reportados, se regis-
tran mas de 300 colaboradares
participantes en una sola organi-
zacion, mas de 19,000 personas
beneficiadas directamente, y al
menos 192 horas de voluntariado
reportadas, ademas de esque-
mas innovadores como dias de
voluntariado pagados.

Canalizacién de esfuerzos ha-
cia poblaciones en situacion de
riesgo, incluyendo infancia vul-
nerable, personas con discapa-
cidad, personas en situacion de
calle, pacientes con enferme-
dades criticas y comunidades
afectadas paor fendmenos socia-
les como la trata de personas o
desastres naturales. Estas ini-
ciativas incluyen desde la dona-
cion de bienes y servicios, hasta
el financiamiento de procedi-
mientos medicas, programas de
alimentaciony apoyo a organiza-
ciones como la Cruz Roja.
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Por ultimo, una de las FIBRAs, por su modelo operati-
vo y de negocio, ha integrado el impacto social con su
actividad principal generando recintos comunitarios en
sus espacios comerciales y convirtiendolos en centros
de integracion y desarrollo para las comunidades don-
de opera. Alli realiza actividades culturales, recreativas
y sociales que fomentan el bienestar para sus grupos de
interés, generando valor social y fortaleciendo el tejido
comunitario.

Finalmente, en cuanto a medicion de impacto, las metri-
cas mas comunes reportadas incluyen:

« Numero de beneficiarios directos

-« Monto de inversion sacial

- Numero de becas otorgadas

- Horas o participantes en voluntariado

. Cobertura de programas (escuelas, comunidades,
organizaciones apoyadas)

S.2.5. Derechos
Humanos

Los Derechos Humanos son un tema material funda-
mental paranuestra Asociacion, considerando el impac-
to social que tenemosy la normativa nacional e interna-
cional que rige este aspecto. Por ello, es un tema que
las FIBRAs trabajan como obligatorio y prioritario para
operar de forma ética para garantizar los derechos apli-
cables a todas las personas, comunidades y grupos de
interés alos que impactan.

Dado que la proteccion a los Derechos Humanos es un
compromiso global, las FIBRAs se guian por estandares
internacionales ampliamente reconocidos como: |os
Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Em-
presasy Derechos Humanos, que establecen el deber de
las empresas de respetar los Derechos Humanos y reali-
zar procesos de debida diligencia, los Diez Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los convenios
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), que
abordan temas como trabajo digno, no discriminacion,
libertad de asociacion y prohibicion del trabajo infantil
y forzado.

Estandares internacionales con los cuales se
alinean los compromisos con los Derechos
Humanos

e De entre las FIBRAS asociadas 10 cuentan
con politicas formales de Derechos Huma-
nos, de las cuales 9 se encuentran publicas
y disponibles en sus paginas web. Estas po-
liticas estan alineadas con los marcos inter-
nacionales descritos y establecen compro-
misos explicitos para respetar, proteger y
promover los derechos fundamentales a lo
largo de sus operaciones y cadena de valor.

e Adicionalmente, cuatro FIBRAs integran prin-
cipios de Derechos Humanos dentro de sus
Cdédigos de Etica o de Conducta, incorporando
lineamientos claros sobre comportamiento,
trato digno y relaciones laborales. En conjunto,
esto implica que 14 FIBRAs abordan los Dere-
chos Humanos de manera estructurada, ya sea
a través de politicas especificas o instrumen-
tos formales, mientras gue una lo ha formaliza-
do a través de un compromiso y se encuentra
en desarrollo de sumecanismo oficial.

En conjunto, esto implica que 14
FIBRAs abordan los Derechos
Humanos de manera estructu-
rada, ya sea a través de politi-

cas especificas o instrumentos

formales, mientras que una lo ha

formalizado a través de un com-

promiso y se encuentra en desa-
rrollo de su mecanismo oficial.

En las politicas e instrumentos de Derechos Humanos,
las FIBRAs reportan en concordancia compromisos ex-
plicitos de no discriminacion e igualdad de oportunida-
des, prohibicion de trabajo infantil y forzado, asi como
trata de personas, respeto a ladignidad, DEI, y condicio-
nes laborales seqgurasy favorables.



Adicionalmente, 12 FIBRAs incorporan elementos adi-
cionales como:

- Libertad de asociacion,

- Derechoalanegociacion colectiva,

- Proteccionde datosy confidencialidad y la extension
de estos principios a proveedores y terceros.

-« Como parte de la dimension social también se iden-
tifican compromisos especificos relacionados con
evitar afectaciones a comunidades (por ejemplo,
desplazamientos)y la debida diligencia para identi-
ficary mitigar riesgos sociales.

Para que las politicas e instrumentos sean efectivos,
las FIBRAs han desarrollado procesos de identifica-
cion, evaluacion y mitigacion de riesgos de Derechos
Humanos que permiten entender donde estan las prin-
cipales afectaciones a la organizacion si se gestionan
de formaadecuaday con mecanismos en ejecucion. De
igual forma, nuestros asociados cuentan con canales
de denuncia, tanto para colaboradores como para gru-
pos externos, realizando capacitaciones y sensibiliza-
ciones internas que minimicen los sucesos de casos
de violacién a Derechos Humanos, incluyendo toda la
cadena de valor.

La gobernanza es indispensable para el desarrollo y
caonsaolidacion de las FIBRAs, al establecer los prin-
cipios y mecanismos gue orientan la toma de deci-
siones, la supervision y la gestion responsable de las
operaciones.

Enunentorno cadavez mas exigente, fortalecerlatrans-
parencia, el cumplimiento regulatorio y la gestion de
riesgos es necesario para mantener la confianza de in-
versionistasy otros grupos de interes. En este contexto,
desde AMEFIBRA promovemaos practicas alineadas con
estandares que favorecen la estabilidad y el crecimiento
sastenible del sector.

Con base en el Analisis de Materialidad, estructuramos
el desempeno en gobernanza del sector en cinca ejes:

« Gobierno Corporativo y supervision estrategica
. Etica Corporativa e integridad

- Transparenciayrendicion de cuentas

« Gestionderiesgosy resiliencia

- Gestionresponsable de la cadena de suministro

La informacion presentada en esta seccion refleja los
avances en los procesos de recopilacion y divulgacion
de informacion por parte de las FIBRAs asociadas, for-
taleciendo la consistencia y el nivel de detalle de los
contenidos reportados, particularmente en temas re-
lacionados con integracion de Comites Tecnicos, inde-
pendencia, integridad y gestion de riesgos.

9.3.1. Gobierno
Corporativo

El Gobierno Corporativo permite asegurar una supervi-
sion organizacional ordenada, transparente y alineada
con los intereses de inversionistas y demas grupos de
interés. A través de estructuras claras y mecanismos
definidos, las FIBRAs fortalecen la gestion responsable
de sus operaciones y la integracion de criterios ASG en
la toma de decisiones.

La gobernanza de las FIBRAs se articula a traves de or-
ganos colegiadosy comites especializados que atienden
aspectos estratégicos, financieros, operativos y de sos-
tenibilidad. Entre los principales comités destacan:
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« Comité de Auditoria: Supervisa la integridad
de la informacion financiera y los procesos
de auditorfa y control interno.

« Comité de Sostenibilidad: Da seguimiento a
la integracion de criterios ASG y a las priori-
dades relacionadas con sostenibilidad.

« Comité de Practicas Societarias: Revisa li-
neamientos de Gaobierno Corporativo, trans-
parenciay toma de decisiones.

« Comité de Etica: Promueve el cumplimiento
del marco ético y da seguimiento a posibles
incumplimientos.

« Comité de Nominaciones y Compensacio-
nes: Atiende procesos de sucesion, evalua-
ciony compensacion de la Alta Direccion.

« Comitédelnversiones: Emite recomendacio-
nes al Comité Técnico con respecto a los tér-
minos y condiciones generales para la firma
de acuerdos de inversionesy desinversiones.

« Comité de Endeudamiento: Vigila que se esta-
blezcan los mecanismaos y controles para veri-
ficar que cualquier endeudamiento se apegue
alo previsto en la normatividad aplicable.

Estos organos contribuyen a fortalecer la supervision,
la gestion de riesgos y la transparencia, favoreciendo la
adopcion de mejores practicas y la adaptacion a un en-
torno regulatorio y de mercado en constante evolucion.

Para las 15 FIBRAs asociadas, el Comite Técnico cons-
tituye el principal organo de supervision estratégica vy
definicion de directrices corporativas.

La composicion de los Comités Tecnicos refleja la im-
portancia de contar con perfiles diversos y con expe-
riencia relevante en sectores como el inmobiliario, fi-
nanciero, empresarialy de mercados de capital.

Para las 15 FIBRAs asociadas,
el Comité Técnico constituye el
principal érgano de supervisiéon

estratégica y definicidén de di-

rectrices corporativas.

Adicionalmente, se abserva una incorporacion progre-
siva de conocimientos relacionados con sostenibilidad,
gestion de riesgos, cumplimientoy gobernanza corpora-
tiva, fortaleciendo la capacidad de supervision y analisis
estrategico de las FIBRAs.

A continuacion, presentamos un resumen de las prin-
cipales areas de experiencia y perfiles que integran los
Comités Técnicos de las FIBRAs asociadas, con el obje-
tivo de identificar los conocimientos predominantes, asi
camo las capacidades que sustentan la toma de decisio-
nesy supervision dentro de cada entidad.

La trayectoria del Comité Tecnico de Fibra Danhos se
centra en el desarrollo y gestion de activos inmaobiliarios
de gran escalay alta calidad. Se complementa con capa-
cidades en financiamiento, inversion y gobierno corpo-
rativo. Integra, ademas, experiencia en sector empresa-
rial y regulacion.

Fibra Educa cuenta con un modelo de gobierno corpo-
rativo alineado con mejores practicas, sustentado en un
Comité Técnico con experiencia en finanzas, inversio-
nes, sector educativoy mercado de capitales.

Con una solida trayectoria en el sector hotelero e in-
mobiliario, el Comité Técnico de FibraHotel integra
capacidades en desarrolloy operacion de activos. Se
complementa con experiencia en finanzas y banca,
e incarpora conocimientos en regulacion y criterios
ASG.

Su Comite Técnico integra experiencia en inversion
con capacidades en gestion de activos e industria ho-
telera. Se complementa con conacimientas en banca,
desarrollo inmobiliario y evaluacion de inversiones,
contando con experiencia en finanzasy criterios ASG.



El Comité Técnico en Fibra Macquarie combina ex-
periencia en activos inmobiliarios y gestion de fon-
dos con capacidades en mercados de capital y ban-
ca. Integra ademéas conocimientos en reqgulacion vy
sostenibilidad.

Conuna base solida en desarraollo inmobiliario, el Comite
Tecnico de Fibra MTY incorpora capacidades en finan-
zas y gestion de riesgos. Se suman conocimientos en
regulacion, gobierno corporativo y sector publico, des-
tacando también la incorporacion de criterios ASG.

Destaca en Fibra NEXT la amplia experiencia en desa-
rrollo inmobiliario y estructuracion de inversiones. Se
complementa con capacidades en banca, sector publico
y gobierno corporativo, incorporando criterios ASG.

La composicion del Comité Tecnico de Fibra Nova des-
taca por una solida experiencia en ambitos financieras,
industriales y corporativos. Se integran perfiles con tra-
yectoria en direccién empresarial, fusiones y adquisi-
cionesy mercados de capital.

Anivel de Comité Técnico, Fibra Nova reline experiencia
en desarrollo inmaobiliario y creacion de negocios, com-
plementada con capacidades en inversion y estructura-
cion financiera. Se incorporan ademas conocimientos
en aspectos fiscales, legales y corporativos.

Fibra Prologis integra experiencia en bienes raices indus-
triales a escala global, con capacidades en inversion, ges-
tion de portafoliosy mercados de capital. Se complementa

con conocimientos en regulacion y gobierno corporativo,
incorporando ademas experiencia en sostenibilidad.

FibraShop integra experiencia en desarrollo y operacion
inmobiliaria comercial, con capacidades en gestion es-
tratégica y finanzas. Se complementa con conocimien-
tos en gobierno corporativo y cumplimiento. Incorpora
también consideraciones en sostenibilidad y responsa-
bilidad social.

La experiencia del Comité Tecnico de Fibra SOMA se
concentra en el desarrollo inmobiliario y la arquitectura.
Se complementa con capacidades eninversiony estruc-
turacion financiera. Integra conocimientos en regula-
ciony Gobierno Corporativo.

La experiencia del Comité Técnico de Fibra Storage se
centra en el sector inmobiliario especializado en auto
almacenaje, complementada con capacidades en inver-
siony finanzas. Integra perfiles con trayectoria en banca
y gestion de activos, 1o que fortalece la supervision del
partafolio.

En el caso de Fibra Uno, el Comité Tecnico concentra
experiencia en el sector inmobiliario, complementada
con capacidades en riesgos financieros, mercados de
capitaly Gobierno Corporativo, asi como en aspectos re-
gulatorios y ASG.
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tién de activos y desarrollo inmobiliario, asi como cono-
cimientos en regulacion.

Enpromedio, los miembros independientes representan el
53% delaintegraciondelos Comités Tecnicos enel conjun-
to de FIBRAs consideradas. En ocho FIBRAS, la proporcion
de independientes alcanza o supera la mitad del Comité, lo
que se traduce en una presencia significativa de conseje-
ros con independencia de criterio dentro de estos érgancs.
Por su parte, la participacion de mujeres se sitla en 22%
en promedio, reflejando avances en la incorporacion de
perfiles diversas. A continuacion, se muestra el porcentaje
de participacion de miembros independientes para cada
FIBRAYy el porcentaje de mujeres.

Miembros

FIBRA % indepen-

Total dientes % Mujeres
12 33% 25%
7 86% 43%
12 44% 25%
8 B3% 13%
7 86% 14%
10 80% 30%
10 50% 20%
11 73% 27%
1 27% 9%
11 54% 27%
11 40% 36%
12 25% 8%
il 33% 9%
12 42% 17%
7 57% 29%

9.3.2. Etica Corporativa

La Etica Corporativa permite establecer los principios
gue orientan la conducta de los colaboradores, direc-
tivos y organos de gobierno de las FIBRAs asociadas.
A través de Codigos de Etica y Conducta, las FIBRAs
promueven una cultura organizacional basada en in-
tegridad, transparencia y cumplimiento normativo,
asi como mecanismos arientados a prevenir y atender
practicas indebidas.

Estos instrumentos incorporan lineamientos relacio-
nados con conflictos de interés, anticorrupciony com-
portamiento responsable, fortaleciendo entornos de
negocio mas confiables y alineados con buenas prac-
ticas corporativas.

Contar con un Codigo de Etica y/o Conducta
permite establecer expectativas claras so-
bre el comportamiento de los colaboradores,
directivosy, en algunos casos, terceros rela-
cionados.

Estos documentos definen criterios para
orientar la toma de decisiones, prevenir con-
ductas indebidas vy fortalecer una cultura or-
ganizacional basada en integridad y cumpli-
miento normativo.

Los Codigos establecen responsabilidades,
pautas para relacionarse con grupos de inte-
resy mecanismaos para reportar y atender po-
sibles incumplimientos.



Beneficios de tener un Cédigo de Etica y/o Conducta

/=

Claridad de
expectativasy
conducta es-
perada

Define principios vy li-
neamientos aplicables
a colaboradores vy, en
algunos casos, a terce-
ros. Delimita respon-
sabilidadesy pautas de
actuacion.

Prevencion
de conductas
indebidas y
conflictos de
interés

Establece prohibicio-
nes y criterios para
identificar y gestionar
situaciones como so-
borno, regalos indebi-
dos, conflictos de inte-
rés y uso inapropiado

Canales para
reportary
atender posi-
bles incumpli-
mientos

Incluye mecanismos
de denuncia con op-
ciones de confidencia-
lidad y, en algunos ca-
sos, anonimato, para
reportes de buena fe.

Consistencia en
investigacion, se-
guimientoy
sanciones

Describe procesos
para revisar casos Yy
aplicar medidas disci-
plinarias proporciona-
les, incluyendo sancio-
nes internas y, cuando
aplica, escalamiento a

de recursos. autoridades.

Todas las FIBRAs asociadas cuentan con un Codigo
de Eticay/o Conducta, de los cuales 14 se encuentran
disponibles publicamente en sus sitios web, fortale-
ciendo latransparenciay divulgacion de practicas de
gobernanza.

En términos generales, los Cdadigos incorporan linea-
mientos relacionados con: w Y N N

ey

Y

)

- Prevenciony gestion de conflictos de interés

- Anticorrupciony prohibicion de sobornos

- Usoyproteccion de informacion confidencial

- Proteccion de datos y uso responsable de herra-
mientas tecnaldgicas

« Derechos Humanos, no discriminacion y prevencion
de acoso

« Seguridady salud en el trabajo

« Usoresponsable de recursosy contribucion social

Fibra SOMA

interna, capacitacion, canales de denuncia confiden-
ciales y politicas de no represalias, asi como procedi-
mientos de investigacion y sequimiento ante posibles
incumplimientos. Los temas mas recurrentes en es-
tos documentos son:

Los Codigos contemplan mecanismos para fortalecer
su implementacion incluyendo procesos de difusion

INFORME
ANUAL
ASG




SO

Temas frecuentes detallados en los Cédigos de Etica y/o Conducta de las FIBRAs

Conflictos de

interés

Reglas para declarar, evitar
y gestionar situaciones que
comprometan la objetividad
(incluidas relaciones perso-
nales/financieras vy, cuando
aplica, partes relacionadas).

Informacion confidencial/
privilegia da y proteccion
de datos

Obligaciones de resguardo vy
restricciones de divulgacion
de informacion sensible. Ma-
nejo responsable de datos
personales y uso de informa-
cion privilegiada.

Derechos Humanos, no
discriminacion y preven-
cion de acoso/
violencia

Lineamientos de trato digno
y respeto, prohibicion de dis-
criminacion y acoso/hostiga-
miento y expectativas de un
entorno de trabajo seguro vy
respetuoso.

Prohibicién de sobornos,
extorsion y cualquier benefi-
cio indebido para influir en
decisiones. Suele incluir
reglas sobre interacciones
con autoridades y terceros.

Anticorrupciony
beneficios indebidos

Mecanismos para reportar
incumplimientos (con opcio-
nes de anonimato/confiden-
cialidad) y reglas de protec-
cion para reportes de buena
fe, ademas de procesos de
atencion.

Canales de denuncia,
confidencialidad y
no represalias

Politica anticorrupcion

Las politicas y lineamientos anticorrupcion de las Fl-
BRAs asociadas forman parte de sus marcos de inte-
gridad y cumplimiento, estableciendo criterios para
prevenir, detectar y atender conductas que puedan
comprometer la transparencia y la confianza de los
grupos de interés.

Nueve FIBRAs cuentan con politicas anticorrupcion
formales, mientras que las restantes integran estos
lineamientos dentro de sus Cédigos de Etica y/o Con-
ductay programas internos de integridad.

En términos generales, las dispaosiciones incorporan
lineamientos relacionados con:



« Prevencion de sobornosy conflictos de interés
- Reglas sobre regalos, hospitalidad y atenciones
- Restricciones sobre contribuciones politicas

- Criterios para donativos y patrocinios
- (Gestion de operaciones con partes relacionadas

- Controles sobre libros, registros e informacion sensible

Principios rectores de las politicas de anticorrupcion de las FIBRAs

=l

>

Cero tolerancia a la co-
rrupcion y el soborno.
Se establece la prohi-
bicién expresa de cual-
quier conducta que
implique corrupcién o
soborno, asi como con-
secuencias ante incum-
plimientos conforme
a los procedimientos
aplicables.

>

Alcance atercerosy exi-
gencia de adhesion. Las
obligaciones se extien-
den a proveedores, con-
sultores y otros terceros
que actuan en repre-
sentacion de la organi-
zacion, con expectativa
de cumplimiento y, en
algunos casos, compro-
misos contractuales o
declaratorios.

>

Prohibicion de pagos
de facilitaciéon y comi-
siones ilegales. Se pro-
hiben practicas espe-
cificas como los pagos
de facilitacion y, en su
caso, comisiones ilega-
les que buscan acele-
rar tramites o asegurar
ventajas indebidas.

lgualmente, las paliticas integran mecanismos de
implementaciony cumplimiento, incluyendo capa-
citacion periodica, canales de denuncia, procedi-
mientos de investigacion y politicas de no represa-
lias para reportes realizados de buena fe.

En conjunto, estos elementos fortalecen la gestion
de riesgos de integridad y contribuyen a promover
una cultura organizacional basada en transparen-
cia, éticay cumplimiento normativo.

Mecanismos de denuncia

Los mecanismos de denuncia complementan las
paliticas de integridad y anticorrupcion al propor-
cionar canales formales para reportar posibles in-
cumplimientos, conductas indebidas o irregulari-
dades, tanto al interior de las organizaciones como
en lainteraccion con terceros.

Paralas FIBRAs asociadas, estos mecanismos incluyen lineas
eticas, plataformas digitales, correos electronicosy otros ca-
nales de reporte administrados por areas internas o, en algu-
nos casas, por terceros independientes especializados.

Los canales contemplan esquemas de confidencialidad
y anonimato, asi como politicas de no represalias para
reportes realizados de buena fe, fortaleciendo la con-
fianzay el uso de estos mecanismos.

De igual manera, los procesos de atencion y seguimien-
to suelen integrarse a estructuras de control interno,
incluyendo areas de auditoria, cumplimiento o comites
especializados con procedimientos de investigacion vy
escalamiento cuando corresponde.

En conjunto, estos mecanismos contribuyen a fortale-
cer la transparencia, y la consistencia del marco de go-
bernanza en las FIBRAs asaciadas.
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9.3.3. Transparencia vy
rendicidon de cuentas

La transparencia y la rendicion de cuentas son funda-
mentales para fortalecer la confianza de inversionistas
y grupos de interés. En este contexto, las FIBRAs man-
tienen practicas orientadas a la divulgacion consistente
de informacion financieray ASG, la comunicacion con el
mercado y la alineacion con estandares y requerimien-
tos regulatorios aplicables.

La disponibilidad de informacion publica y el fortaleci-
miento de procesos de reporte tambien contribuyen a
mejorar la comparabilidad, trazabilidad y supervision de
la informacion divulgada por el sector.

Eneste marco, 14 de las 15 FIBRAs publican en sus sitios
web reportes anuales que incluyen informacion ASG o de
sostenibilidad, lo que refleja un alto nivel de divulgacion
de informacion nao financiera dentro del sector. Esta
practica facilita el acceso a informacion relevante para
inversionistasy otros grupos de intereés, fortaleciendo la
relaciony comunicacion con el mercado.

Se identifica unatendencia creciente hacia la alineacion
con estandares internacionales de reporte, como los
desarrollados por GRI, SASB vy, més recientemente, las
Normas Internacionales de Informacion Financiera en
materia de sostenibilidad.

En particular, las IFRS STy S2, emitidas por ISSB, estable-
cen lineamientos para la divulgacion de informacion rela-
cionada con riesgos y oportunidades de sostenibilidad, asf
como con cambio climatico, respectivamente, con el obje-
tivo de mejorar la calidad y comparabilidad de la informa-
cion a nivel global. En México, las FIBRAs estan en la obli-
gacion requlatoria de alinearse con estas normas, asi como
de verificar de forma independiente su informacion ASG.

En este contexto, la adopcion o referencia a estos
marcos contribuye a fortalecer la consistencia de
los datos reportados, asi como la trazabilidad vy
comparabilidad entre periodos y entre emisores. Esto
permite avanzar hacia una mayor integracion entre la

informacion financiera y no financiera, alineandose con
las expectativas de inversionistas institucionales.

Por otra parte, las FIBRAs mantienen diversos canales de
comunicacion coninversionistasy otros grupos de interes,
gue incluyen reportes publicos, presentaciones, eventos
de resultados y plataformas digitales, lo que favorece una
comunicacion mas directa y continua. Este enfoque per-
mite reforzar la transparencia, asi como la capacidad de
respuesta ante las expectativas de grupos de interés.

En conjunto, estos elementos reflejan avances en la di-
vulgacion y calidad de la informacion dentro del sectar,
asi como en la adopcion de practicas orientadas a forta-
lecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la rela-
cion coninversionistas.

9.3.4. Gestidn de riesgos
v oportunidades ASG

La gestion de riesgos y oportunidades ASG es una de las
medidas que permiten fortalecer la resiliencia, la con-
tinuidad operativa y la capacidad de adaptacion de las
FIBRAs frente a un entorno economico, regulatorio y cli-
matico cambiante.

En téerminos generales, las FIBRAs asociadas cuentan
con politicas y procedimientos orientados a identificar,
evaluar, gestionar y dar seqguimiento a riesgos y oportu-
nidades relacionados con aspectos operativas, financie-
ros, reqgulatorios, ambientales, sociales y de gobernanza,
incorporando mecanismaos de supervisiony reporte hacia
organos de gobierno, asi como comités especializados.

Los marcos de gestion incorporan metodologias para
evaluar riesgos y oportunidades considerando factores
como probabilidad, impacto y horizonte temporal, asi
como mecanismaos de seqguimiento y control orientados
afortalecer latoma de decisiones, la continuidad del ne-
gociay la creacion de valor en el largo plazo.



Procedimientos para identificar y priorizar riesgos y oportunidades

Identificacion y priorizacion

Se registran eventos o situaciones
relevantesy se priorizan con base en
gravedad, probabilidad y horizonte

32

temporal.

Implementacion de medidas
Se ejecutan los controles y acciones

definidas por las areas responsables
dentro de la operacion.

Seguimiento y documentacion

Se da seguimiento periédico, se
documentan avancesy se revisa la
eficacia de controles y acciones im-
plementadas.

Definicion de controles y plan de
tratamiento

Se definen controles preventivosy
correctivos, ademas de planes de mi-
tigacion con responsables y plazos.

Reporteo y escalamiento

Se comunica el estatus a instancias
internas (por ejemplo, comité res-
ponsable o area asignada)y se ajus-
tan acciones cuando corresponde.

Ademas, estos procedimientos establecen responsabilidades para 6rganos de supervision, areas ejecuti-
vasy colaboradores involucrados en la identificacion y gestion de riesgos y oportunidades dentro de sus

ambitos de actuacion.

La integracion de criterios ASG forma parte de estos
procesos, incorporando temas relacionados con:

«  Cambio climatico

- Eficiencia operativa

- Gestion de recursos

«  Cumplimiento regulatorio
- Cadenade suministro

« Relaciones comunitarias
- Transparencia corporativa

En materia ambiental, las evaluaciones consideran as-
pectos vinculados con:

- Eficiencia energética
« Gestion hidrica

- Residuos

- Resiliencia climética

Ademas, oportunidades asociadas con:

- Eficiencia operativa
- Certificaciones
< Reduccion de costos

Enelambito social, se incluyen temas relacionados con:

« Comunidades
« Condiciones laborales
« Proveedores

Desde la perspectiva de gobernanza, se consideran as-
pectos asociados con:

- Integridad

«  Cumplimiento

- Fortalecimiento de estructuras de supervision vy
transparencia
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Las FIBRAs incorporan mecanismos de medicion, se-
guimiento y reporte periodico, incluyendo indicadores
de sostenibilidad, auditorias, evaluaciones internas vy
procesos de revision continua.

Laresilienciafrente al cambio climatico continua adqui-
riendo mayor relevancia dentro de la estrategiay gestion
ASG del sector inmobiliario.

Bajo este enfoque, las FIBRAs han fortalecido practicas
relacionadas con evaluacion de vulnerabilidad climati-
ca, continuidad del negocio, recuperacion ante desas-
tres y adaptacion de activos frente a riesgaos fisicos y
de transicion.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la capacidad de
respuesta de los portafolios inmobiliarios e identificar
oportunidades vinculadas con sostenibilidad, eficiencia
operativay generacion de valor en el largo plazo.

9.3.5. Gestidon
responsable de |la
cadena de suministro

La gestion responsable de la cadena de suministro es-
parte de la gobernanza de las FIBRAs al promover estan-
dares de integridad, cumplimiento y sostenibilidad en la
relacién con proveedores y terceros.

Esta gestion contribuye a fortalecer la continuidad ope-
rativa, reducir riesgos reputacionales y promover prac-
ticas alineadas con criterios ambientales, sociales y de
gobernanza alo largo de la cadena de valor.

En términos generales, las politicas y lineamientos
para proveedores establecen expectativas relacio-
nadas con:

«  Cumplimiento legal y normativo

. Etica, anticorrupciony conflictos de interés

- Confidencialidady proteccion de informacion

- Derechos Humanosy practicas laborales

« Saludyseguridad ocupacional

- Gestion ambiental y uso responsable de recursos

En algunos casos, estos lineamientos extienden su al-
cance a terceros relacionados, con el objetivo de forta-
lecer la consistencia de los estandares aplicables dentro
de la cadena de suministro.

Las politicas para proveedores funcionan como el prin-
cipal mecanismo para trasladar criterios de conducta y
desempeno a terceros con los que las FIBRAs mantie-
nen relaciones comerciales.

En materia de integridad, las politicas incorporan linea-
mientos relacionados con anticorrupcion, transparencia
y prevencion de conflictos de interes, asi como restric-
ciones frente a practicas indebidas.

De igual forma, contemplan disposiciones sobre confi-
dencialidad, proteccion de datos y resqguardo de infor-
macion sensible, ademas de expectativas relacionadas
con DBerechos Humanos, no discriminacion, seguridad
laboral y cumplimiento ambiental.

De manera complementaria, las FIBRAs incorporan me-
canismos de seqguimiento y verificacion, incluyendo eva-
luaciones, revisiones y acciones correctivas cuando se
identifican posibles incumplimientos.

Ademas, se promueve la contratacion de proveedores
locales como una forma de fortalecer el desarrollo eco-
nomico en las comunidades donde operan.

A continuacion, se presentan los principales elementos
incorporados con mayor frecuencia en las politicas para
proveedores de las FIBRAs asociadas.



Contenidos que abordan con mayor frecuencia las politicas de anticorrupcion de las FIBRAs

Cumplimiento le-
gal y normativo.
Expectativa de
operar conforme a
leyesy regulacio-
nes aplicables en
las jurisdicciones
donde se presta el
servicio, con es-
tandares minimas
de cumplimiento.

o

Etica e integridad
(anticorrupciony
conducta).
Prohibicién de so-
borno, extorsion,
comisiones ilega-
les y beneficios
indebidos, ademas
de reglas sobre
regalos, hospita-
lidad y practicas
de competencia

Derechos Huma-
nosy practicas
laborales.
Criterios sobre
trabajo infantil

y forzoso, trato
digno, no discrimi-
nacion, remunera-
ciony condiciones
laborales conforme
ala normativa apli-
cable.

Salud y seguridad.
Obligacion de
mantener entornos
de trabajo sequ-
rosy cumplir con
regulaciones de
seguridad e higie-
ne, incluyendo me-
didas para reducir
riesgos durante la
prestacion del ser-
vicio.

A

justa.

A

&

Medio ambientey
gestion de
impactos.
Cumplimiento am-
biental y manejo
responsable de
residuosy sustan-
cias con potencial
impacto, asf como
acciones para re-
ducir consumos

y mejorar desem-
peno ambiental
cuando apligue.

A

A

a

Confidencialidad,
datos y uso de in-
formacion.
Resquardo de
informacion con-
fidencial y datos
personales, con
restricciones de
divulgacion y aobli-
gaciones de uso
legitimo de infor-

macion y recursos.

A

A

=N
lbdl

Cadena extendida
y terceros relacio-
nados.
Expectativa de
aplicar principios
equivalentes a pro-
veedoresy terce-
ros relacionados,
para mantener
consistenciaen la
cadena de valor.

A
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indice de
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Estandar GRI
general

GRI 2: Contenidos

Generales 2021

Contenido

2-1Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de
contacto

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

2-7Empleados

2-9 Estructura de gobernanza y composicion
2-11 Presidente del méximo organo de gobierna

2-14 Funcion del maximo ¢rgano de gobierno en la
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2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos del maximo ¢rgano de
gobierno

2-272  Declaracion sobre la  estrategia de
desarrollo sostenible

2-23 Compromisos y paoliticas

2-28 Afiliacion a asociaciones

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de
interés
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Etica Corporativa, Transparencia
y rendicion de cuentas, Gestidn
de riesgos y oportunidades ASG,
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de suministro

Acerca de AMEFIBRA

Nuestra estrategia ASG



Estandar GRI
general

GRI 3: Temas

Materiales 2021

GRI 102: Cambio
Climatico 2025

GRI 103: Energia
2025

GRI 205:
Anticorrupcion
2016

GRI 303: Aguay
efluentes 2018

GRI 306: Residuos
2020

GRI 308: Evaluacion
ambiental de
proveedores 2016

GRI 414: Evaluacion
social de los
proveedores 2016

GRI 203: Impactos
econémicos
indirectos 2016

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

GRI 405: Diversidad
e igualdad de
oportunidades 2016

GRI 401: Empleo
2016

Contenido

S-1Proceso de determinacion de los temas
materiales

5-2 Lista de temas materiales

5-& Gestion de los temas materiales

102-5 Emisiones de GEI de Alcance 1

102-6 Emisiones de GEI de Alcance 2

102-8 Intensidad de las emisiones de GEI

103-1 Politicas y compromisos en materia de energia

103-2 Consumo de energia y autogeneracion dentro
de la organizacion

205-2 Comunicaciony formacion sobre paoliticas y
procedimientos anticorrupcion

303-5 Consumo de agua

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados
306-4 Residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacion

308-1Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con criterios ambientales

414-1Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con criterios sociales

203-1Inversiones en infraestructuray servicios
apoyados

403-1Sistema de gestion de la salud y la seguridad
en el trabajo

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

403-6 Promocion de la salud de los trabajadores

405-1 Diversidad de ¢rganos de gobiernoy
empleados

4071-1 Contratacion de nuevos empleados y rotacion
de personal
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AMEFIBRA ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos presentados para
Declaracion de uso el periodo comprendido entre el Tero de enero al 31 de diciembre de 2025 utilizando como refe-
rencia su Manual ASG disponible en: Manual-de-Reporteo-ASG-2024 pdf

Tema material y/o seccion

Indicad odi Contenido ref i
ndicador y cédigo ontenido referencia A
Indicadores de Gestion ASG
Datos generales

GD1. Nombre de la FIBRA GR12-1, GRESB EC1 Acerca de AMEFIBRA

GD2. Numero de activos por tipo SASB IF-RE-000.A Acerca de AMEFIBRA

GD3. Area Bruta Rentable de la FIBRA SASB IF-RE-000.B Acerca de AMEFIBRA
GD4. Naturaleza del negocio GRESB RC5H Acerca de AMEFIBRA

Integracion estratégica de la sostenibilidad
GIE1. Objetivos ASG GRI'3-3, GRESB LEZ2, T1.1 Nuestra estrategia ASG

GIE2. Alineacion de factores ASG al propésito,

mision, vision y valores de la FIBRA NA Nuestra estrategia ASG
Politicas ASG

GRI 2-23, GRESB PO Desempefo Ambiental

GP2. Politicas sociales GRI2-23, GRESB P02 Desempena Social

GP3. Politicas de gobernanza GRI2-23 Desempeno en Gobernanza

Indicadores ambientales

Energia

. GRI103-2, 302-2, GRESB EN1, SASB IF- .
AE2. Consumo total de energia RE-1304.2 Energla
AE3. Porcentaje del consumo de energia GRI 103-2, GRESB ENI1, SASB IF-RE- ,
Energia

renovable 130a.2

ﬁrl;:;glir:matlvas de reduccion del consumo de GRI103-1. GRESB RA3 Energia

AEB. Porcentaje de reduccion o aumento del
consumo de energia con respecto al ano previo

GRI103-2, SASB IF-RE-130a.3 Energia

Emisiones de GEI

AEG2. Emisiones de GEl alcance 1 GRI102-5, GRESB GH1 Emisiones de GEI

AEG3. Emisiones de GEl alcance 2 GRI1102-6, GRESB GH1 Emisiones de GEI
AEGS. Intensidad de emisiones de GEI GRI102-8 Emisiones de GEI



https://amefibra.com/wp-content/uploads/2024/04/Manual-de-Reporteo-ASG-2024.pdf

Tema material y/o seccién

Indicador y cédigo Contenido referencia
y 9 que lo aborda

AEG?7. Iniciativas de reduccion de la generacion

de emisiones de GEI Emisiones de GEI

AEG9. Porcentaje de reduccion o aumento de la
generacion de emisiones con respecto al ano EIXRISYARAISES] Emisiones de GEI

previo
Agua
R e GRI' 303-5, SASB IF-RE-140a.2, GRESB B
WTT
AA3. Intensidad de consumo de agua NA Agua
AA4. Consumo de agua en zonas de estrés hidrico [CINIR{SREANYAN] SN I N VO W Agua
AAB. Iniciativas de reduccion del consumo de GRESB RAL g
agua
AA7. Porcentaje de reduccién o ~aumen.to del SASE IF-RE-1404.3 B
consumo de agua con respecto al ano previo
Residuos
AR2. Residuos generados GRI'306-3, 306-4, 306-5, GRESBWST  Residuos
AR?. Iniciativas de reduccion de la generacion de GRI306-2, GRESB RAS Residuos
residuos
AR4. Porcentaje de reducciéon o aumento del GRESB RAS Residuos

consumo de agua con respecto al afo previo

Cambio climatico

ACC3. Riesgos fisicos del cambio climatico de la JREIR{E S IR ¥ S /PRSI S AN o SV

FIBRA 4508.2 Cambio Climatico

ACC4. Oportunidades del cambio climatico de la

FIBRA SASB IF-RE-450a.2 Cambio Climatico

Indicadores sociales

DEI
SDEI7. Iniciativas para promover la Diversidad,
. y NA DEI
Equidad e Inclusion
Seguridad y salud
SS6. Programas de salud y bienestar GRI'403-6 Saludy Seguridad

Impacto social

SI3. Inversion monetaria en programas de .
. . prog GRI203-1 Impacto social
impacto social
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Indicador y codigo

Contenido referencia

Desarrollo y condiciones laborales

SDC1. Composicion de la plantilla laboral

SDC5. Numero de contrataciones de
colaboradores

SDC7. Encuesta de satisfaccion de colaboradores

GRI 2-7

GRI 401-1

NA

Derechos Humanos

SDH1. Divulgacién del compromiso con los
Derechos Humanos

NA

Indicadores de Gobernanza

Transparencia y rendicion de cuentas

GT1. Elaboracion y publicacion de un Informe
Anual de Sostenibilidad o Informe Integrado

GT2. Alineacion a estandares o principios en el
Informe

GT3. Verificacion externa de informacion de
sostenibilidad

GRESB RP1

NA

GRESB MR1, MR2, MRSy MR4

Sensibilizacion de la cadena de valor

(SR I o (o Yol =T o Fo i RV VETA L s R LR A LU e AN e GRI 308-1, 414-1, GRESB SE6, SE7.1,
para proveedores SASB IF-RE-410a.1

GE1. Codigo de Conducta
GE3. Canal de denuncia

GASG1. Comités del gobierno corporativo
GASG2. Porcentaje de mujeres en cada Comité

GASG3. Porcentaje de miembros independientes
en cada Comité

GASGY. Area o persona responsable en materia

de sostenibilidad

Etica
NA
GRI 2-16, GRESB RP2.1
Gobernanza ASG
GRI2-9
GRI2-9

GRI 2-8

GRI2-14, GRESB LES, LES

Gestion de riesgos y resiliencia

GGR1. Proceso de identificacion y gestion de

riesgos ASG

GRI'3-1, 414-2, 308-2, GRESB RM3.1,

RM3.2

Tema material y/o seccién
que lo aborda

Gestion de talento
Gestion de talento

Gestion de talento

Derechos Humanos

Acerca de este informe

Acerca de este informe
Desempeno en Gobernanza

(Introduccién)

Gestion de la cadena de
suministro

Etica Corporativa

Etica Corporativa

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

Gestion de riesgos y
oportunidades ASG



AnNnexos

Ambito Tema material ASG Descripcion

Politicas, pracesosy controles internos relacionados con la transparencia de
las FIBRAs, demostrando adherencia en altos estandares de integridad y gober-
nanza. Divulgar informacion sobre como se toman las decisiones, se manejan
los conflictos de interésy se gestionan los recursos, lo que permite generar
confianza entre los distintos grupos de interés del sector.

Transparenciay rendi-
cion de cuentas

Practicasy politicas de la AMEFIBRA para abaordar los temas de ética e inte-
gridad en sus operaciones. Contar con politicas y procesos robustos en éti-
ca genera diversos beneficios: garantizar el cumplimiento legal y normativo
en estas materias, reducir riesgos reputacionales y de péerdida de confianza
por malas conductas, prevenir conflictos de interesy casos de corrupcion,
entre otros.

Etica

Estructura de gobernanza de las FIBRAs, conformacion de los comités ASG, sus
responsabilidadesy la forma en como integran esos aspectos en la estrategia
de negocios. Contar con un gobierno corporativo solido en materia de sosteni-

Gobernanza ASG bilidad es crucial para una integracion efectiva de estos temas en el sector, lo
gue permite generar confianza entre grupaos de interés sobre el compromiso
hacia metas ambientales y sociales. Esto facilita también la mejora continuay
cumplimiento de la regulacion aplicable.

Gobernanza

Programas de involucramiento con la cadena de suministro en temas am-
Sensibilizacion de la bientales, sociales y de gobernanza que han desarrollado e implementado las
cadena de valor FIBRAs, desde evaluaciones ASG a proveedores y contratistas e inclusion de
requerimientos ASG en contratos, entre otros.

Identificacion, evaluaciony gestion de riesgos ambientales, sociales y de go-
bernanza dentro de sus procesos establecidos de gestion de riesgos. La ges-
Gestion de riesgos y tion adecuada y proactiva de los riesgos ASG genera una serie de beneficios
resiliencia paralas FIBRAs tales como: acceder a financiamientos sostenibles, garantizar
la resiliencia del sectar, cumplir con la regulacion, mantener una buena reputa-
cion con los grupos de interés, entre otros.
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Ambito

Ambiental

Tema material ASG

Emisiones de GEI

Energia

Agua

Residuos

Cambio climatico

Biodiversidad

Descripcion

Cuantificacion e impacto ambiental de las FIBRAs a través de las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEl) generadas por sus operaciones.

Consumo energeético por el gue las FIBRAs son responsables. El monitoreo y
reporte de energia es clave en el sector inmobiliario debido a que el uso ener-
gético en edificios representa una fraccion importante de las emisiones de
gases de Efecto Invernaderoy la optimizacion del consumo se puede traducir
en reduccion de caostos operativos y una mejora en la rentabilidad de los activos
inmobiliarios.

Compromiso con el cuidado de los recursos hidricos a traves del monitoreo de
su consumo. Elagua es un recurso escencial y muchas veces limitado, por lo
que su gestidn responsable es prioritario para la sostenibilidad, especialmente
en el sector inmobiliario.

Cantidad, compasicion, manegjo e impacto ambiental de los residuos produ-
cidos por las FIBRAs. Estos datos son una herramienta clave para monitorear

y mejorar la gestion de residuos, proporcionando informacion valiosa para la
toma de decisiones orientadas hacia la redaccion y la revalorizacion de los re-
siduos. Cada ano cobran mas relevancia las iniciativas de econamia circulary
revalorizacion de los residuos, impulsadas por la necesidad de mitigar el impac-
to ambiental negativo derivado tanto de la extraccion de materia prima, como
de la eliminacion de los residuos.

Identificacion tanto de las oportunidades, como de los riesgos fisicas y de tran-
sicion del cambio climatico, la cuantificacion de sus impactos financieros y el
desarrollo de planes de resiliencia.

Monitoreo del impacto de las FIBRAs en el entorno natural y la implementacion
de iniciativas de mitigacion. La biodiversidad y sus servicios ecosistémicos son
fundamentales para mantener el equilibrio ecologicoy la salud de los ecosiste-
mas, por lo que su gestion responsable es una prioridad para la sostenibilidad,
especialmente para el sector inmabiliario.



Ambito Tema material ASG Descripcion

Compromiso de las FIBRAs con los Derechos Humanos de sus colaboradores,
clientes, proveedores o cualquier otro grupo de interés. Es necesario evaluar la
capacidad de las FIBRAs para cumplir con los estandares y principios en este
rubro en todas sus operacionesy actividades.

Derechos Humanos

Compromiso e importancia que las FIBRAs otargan a la promocién de la diver-
sidady laigualdad de oportunidades. Priorizar la diversidad en el ambito em-
presarial tiene beneficios significativos, como mejorar la reputacion de las Fl-
BRAs, fomentar la innovacion y consolidar su posicion en el mercado. Ademas,
puede contribuir al bienestar, asi como a la satisfaccion de los colaboradores
por una mejora en el ambiente laboral, lo cual repercute positivamente en su
desempenoy productividad.

Diversidad, equidad e
inclusion

Iniciativas de las FIBRAs con la salud ocupacional, la seguridad y el bienestar de
sus colaboradores. Al monitorear estos aspectos, las FIBRAs pueden identificar
las preocupaciones criticas de su personal, establecer conexiones mas solida-
rias con ellos e incrementar su satisfaccion laboral, o que contribuye a mejorar
las tasas de retencion, disminuir la rotacion laboral e incrementar la productivi-
dad del equipo.

Seguridady salud

Estrategia de las FIBRAs para el apoyo hacia la comunidad y la minimizacion de
los impactos sociales negativos. El impacto social se refiere a las consecuen-
cias, tanto positivas como negativas que las acciones, politicas, programas o

Impacto social proyectos tienen sobre las comunidades aledanas que puede manifestarse en
diversas areas como: la calidad de vida, la equidad, la inclusion, la cohesion
social, el bienestar emocional y psicologico, la salud, la educacion, el empleo, el
desarrollo socio econdémico y la seguridad, entre otros aspectos.

Iniciativas para impulsar el desarrollo de talento de sus colaboradores y de las
condiciones labarales en las que desempenan sus funciones. El monitoreo de
estos temas le permite a las FIBRAs conocer las cuestiones criticas para sus
colabaradores, sus fortalezas y oportunidades para crecer, asi como sus nece-
sidades, lo gue mejora Ias tasas de retencion y productividad.

Desarrollo y condicio-
nes labarales

Fuente: AMEFIBRA
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